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Kofteci Yusuf, Soguk Zincir Takip Sistemi Gelecek heyecan verici.
ile depolarinin isi, hava ve nem gibi
.. degerlerini gozetim.altinda tutuyor,
- tim subelerinde ayni lezzeti yakaliyor:

Yusuf Akkas — Kofteci Yusuf Yonetim Kurulu Baskani ‘

M2M, sirketlerin bilgi merkezleriyle makineler arasinda kablosuz iletisim kurulabilmesini saglayan teknolojidir. Vodafone M2M olanaklari ile daha 6nceden belirlenmis bir
saatte, Vodafone agi lizerindeki cok sayida cihaz arasinda insan midahalesi olmaksizin bilgi paylasimi yapilmaktadir. Uygulama kullanimi internet baglantisi gerektirir.
Mobil internet hizi, kapsama alanina, cografi kosullara, sebeke yogunluguna, kullanilan cihaza gére degisebilir. Detayli bilgi icin: Vodafone Magazalari ve vodafone.com.tr
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ENDER COLAK

Baymak CEO

GELECEK ENERJI

o QU o

VERIMLILIGINDE

ir yili daha geride birakip
glizel umutlarla 2018’e
“merhaba” derken, sayfa
tasarimlari yenilenen dopdolu
bir Baymaklife ile daha
karsinizdayiz. Baymak olarak
2017yiyiizde 3571ik biiytimeyle
525 milyon liraya ulasan ciro; ihracattaki yiizde
20 bitytime; yogusmali kombi satislarindaki
yiizde 451ik artis; yogusmali kazanda %32'lik
pazar paylile acik ara siirdtirtilen liderlik diger
tiim tirtin gruplarinda ¢ift haneli yiikselis ile
durmadan ¢alismamizin hakl karsihgini alarak
tamamladik.

Rakamlar bir tarafa, arastirma sirketi
GFK’nin verilerine gére kombi denilince akla
gelen ilk marka olmak, BDR Thermea Group'un
en hizli biiytiyen sirketi unvani, ABD’ye ihracat
heyecani, miisteri memnuniyetinde iist tiste
ikinci y1l sektdriin bir numarasi secilmek ve
tabii ki biiytik ses getiren yeni reklam filmimiz
motivasyonumuzu zirveye tastyan gelismeler
oldu.

Iste biitiin bu gelismeleri de aralik ay1
ortasinda Antalya'da Baymak Ailesi'nin
fertleri olan bayilerimiz ve aileleriyle birlikte
kutladik. Detaylarini dergimizin sayfalarinda
okuyacaginiz Belek'teki Susesi Otel'de ti¢
giin siiren etkinlikte bir yandan eglendik,
bir yandan giin boyu siiren egitimlerimizle
2018deki oyun planimiz iizerinde genis
degerlendirmelerde
bulunduk.

2018 yilinda
kuskusuz
sektortimiiziin ve
hatta Tiirkiye'nin
en 6nemli giindem
maddesi enerji
verimliligi
diizenlemesi (ErP)
olacak.2015'te
bu diizenleme
Avrupa Birliginde

yirirlige girdiginde, Tiirkiye'de de konu
¢ok tartisilmisti. Baymak olarak hep sunu
soyledik: “Eger Tiirkiye'deki tiim kombileri
bir anda yogusmaliya ¢evirirsek 4,5 milyar
dolar tasarruf edebiliyorsak ErP’den neden
kacalim?” Sonrasinda Bakanligimiz da bir
tarih koydu ve Nisan 2018'den itibaren bu
sistemi yurirlige alacagini acikladi. Yani
nisan ayindan sonra iireticiler olarak hi¢cbir
sekilde yogusmali olmayan kombi tiretip
satamayacagiz. 2019'a geldigimizde ise
konvansiyonel kombi satis sifirlanacak.
Sektoriiniin 6ncii sirketi olarak uzun
yillardir buna hazirlaniyoruz. Teknolojimizle,
bayilerimize bu yeni déneme haziriz. Sadece
2017'de yogusmali kombideki ytizde 451ik
biiylimemiz bile bunun ispati. Ctinkti Baymak
markasi, bu teknolojiyle 6zdeslesti. 2019’a
geldigimizde pazar payimizi daha ¢ok artiran
bir firma olacagiz. Clinki gelecek enerji
verimliliginde ve Baymak biitiin tirtin gamiyla
buna yilladir hazir.

Yenilenen Baymaklife'in bu sayisinda ise
yine sizlere dopdolu bir dergi hazirladik.
Sunay Akin'dan Ilhan Sesen’e, Kubat'tan
Hadise'ye kadar Tiirkiye'nin 6nde gelen
sanatcilarinin katildigi Antalya'daki ‘Aile
Toplanusr’ detaylar sizleri bekliyor.
Gayrimenkul sektori roportajimizin misafiri
ise Turkiye'nin en koklii ve yapist itibariyla
en farkli insaat firmalarindan Kiptas'in

‘1 ,/_\Genel Midiiri Ismet

Yildirim. Yildirim'in
Q gayrimenkul
\ sektoriiniin

/  gelecegine yonelik

\ analizlerini keyifle
D okuyacaginizi

diistintiyorum.
Sézlerimi

é

__~  bitirirken hepinize
i saghk ve mutluluk
dolu bir y1l

diliyorum..
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Begiktag, Avrupa‘dagagine

Aile Toplantisi
14-17 AraliR tarihlerinde BeleR'teki
Susesi Oteli'nde dtzenlenen

ve 500 BaymaR bayisinden bin
Risinin Rauldigr Antalya'daRi Aile
Toplantisinin ana temas! "Birlikten
BaymaRk Dogar” olarak belirlenmisti.

Bayilerimiz Konusuyor
BaymaR'in Turkiye genelindeki 10
bayisi, 2017'yi de@erlendirdi ve 2018

beRlentilerini anlatti.

Ustalar Sov

iRi bly(iR sanatgl ilhan Sesen
ve Sunay ARIN muhtesem bir
performans sergiledi.

En lyiler Odiillendirildi
BaymaR, 2017nin en basarili bayilerini
alt farklr Rategoride 6dullendirdi.

Biiyiik Gala

"Antalya'daRi Aile Toplantisi’nin gala
gecesinde sahneye Once Kubat ¢IRu.
YaRlagiR iRi saatlik bu performansin
ardindan sahne sirasi, gecenin
sUrprizi Hadise'ye geldiginde eglence
doruga giRu.

Giircistan'dan Sevgilerle
Gurcistan genelindeRi Rombi
pazarinin yUzde 37'si Baymak'a ait.
Bu nasll oldu?

Kibris'in Fethi

TurRiye'de bugune Radar yapiimis
en buyUR catlya gunes enerjisi
paneli Rurulumunu hayata gegiren
BaymaR'n Kuzey Kibris bayisi
Elpart'tan, 6nUmuzdeki sene daha
buyUR proje haberleri gelebilir.

Gelecek Nerede?

TurRiye'nin 6nde gelen proje
firmalannin yoneticileri ve Rurucular
da Antalya'daki Aile Toplantis'ndaydi.

Pazari Sarsacagiz

italyan DAP ile BaymaR ortaRlid|
10'uncu senesini devirirken iki ortaR,
isbirliRlerini daha da ileri tagimaya
hazirlaniyor.

2018'in Yol Haritasi

Alle Toplantisi'nin iRinci gununuin
sabahinda Baymak CEO'su Ender
Golak sahne alarak gegen dort yilin
bir degerlendirmesini yapt.

Ekonomide Bizi

Neler Bekliyor?

Antalya'daRi Aile Toplantsinda,
eRonomist Fatih Keresteci hem
RUresel hem de Turkiye ekonomisine
iliskin beRlentilerini anlatud Rapsamii
bir sunum gerceRlestirdi.

.

8.

ceceR bir sezon yasiyor

Cebinizdeki
Kombi

BaymaR'in yeni aklll
oda termostat “Connect”
ile aRilli telefon veya
tablet Uzerinden Rombinizi
eve gelmeden Once acaraR
isitabiliyor, ¢ikarken de sicakliR
ayarini dusurebiliyorsunuz.

Evi Olmayan
Kalmayacak

Kiptas Genel Mudurti lsmet
Vildinm, 2018'de Istanbul'da dev
bir sosyal Ronut projesi hayata
gegireceRlerini soylUyor.

Fuarlarin Efendisi
BaymaR, 2017'nin dinya
genelinde en ¢oR ziyaret¢i cekRen
yapl, insaat ve enerji fuan “The
Big 5 Show Dubai“de gosterisli
standiyla yer aldi.

Kalpleri Sicacik
Yapiyoruz

Baymak "TurRiye'de Isitacak CoR
Sey Var”imaj filmiyle yayinda. Iste
bu filmin Ramera arkasi...

Gelecegimiz

Emin Ellerde

BaymaR'n sosyal sorumlulur
projesi “CocuRlstanbul”
Rapsaminda simdiye kadar 6 bin
800 6grenciye ulaglildl.

Devler Sahnesi

TeRniR Yapi ve Nef... TurRiye'nin
son dénemdeRi en Gnemlive en
yeniliRgi iRi ingaat firmasl. Bilin
bakalim son projelerinde Rimi
tercih ettiler?

Saglhik Kosesi

" HiperaRivite Deyip Gegmeyin!



Canli Hadise

Hadise, hatirlayacaginiz tizere
BaymakRlife’in 2014’teki
dordiincu sayisinin Ronugu
olmustu. Bu sayinin
uzerinden gecen ug yilin
ardindan BaymaR Ailesi,
unlu sarRiciyi canli
izleme firsati buldu.

Kisin tadi asil daglarda ve.yesilin yogun
oldugu yerlerde yasanabiliyor artikR

. Kis Bashiyor
)

-

- o
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Bu fotograf, BuUyukr BaymakRk Ailesi'nin 2014ten sonra ilk Rez
teRrar Antalya’da bulusmasinin anisini olumsuzlestirmeR icin
ceRildi. 14-17 Aralik tarinlerinde BeleR'teRi Susesi Oteli'ndeRl
organizasyona 500 bayimizden yaRlasik bin Rigi Ratildl. Hasret
coRtu, sohbet boldu. Egitimlere RatildiR, Sunay ARIN, [Ihan
Sesen, Kubat ve Hadise ile eglendiR; bol bol is Ronustuk ve
gelecedi planladir; aillemiz arasindaRi baglari RuvvetlendirdiR.
Zaten Aile Toplantisi'nin ana temasi da “Birlikten BaymaR
Dodgar” olarak belirlenmisti. Bu slogan aslinda “lsimiz Sizi
AnlamaR” Ronseptli yeni rekRlam filmi ile BaymakR'in yeni
bestelenen marsindan da anlasilacagl Uzere BuyuR BaymaRk
Ailesi'nin geleceRte izleyecedi yolu da anlatiyor. Simdi bu Ug¢
guzel gunun Risa bir dyRusuyle sizleri bas basa biraRiyoruz.
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Baymak Marsl

Baymak...

Biz Bir Aileyiz Yoktur Bizim Dengimiz

En Buyuk Olmak Icin Atar Bizim Kalbimiz
Sicakta Sogukta Baymak Var Hep Yaninda
Bir Olduk, Cok Olduk, S6z Verdik Kazanmaya

Yarina Dogru Kol Kola
Bastik Birlikte Gaza
Baymak Ismini

Yazdik Dort Yana

Herseyimiz Tastamam Calisir Tum Ekipler
Oyle Bir Aileyiz ki Kiskanir Tum Rakipler
Ne Varsa Bizde Var, Aman Nazar Degmesin
Muhtesem Ailemizde Bu Sevgi Hi¢c Bitmesin

Yarina Dogru Kol Kola
Bastik Birlikte Gaza
Baymak Ismini

Yazdik Dort Yana

Her Evde Olmak Icin
Zirvede Kalmak Icin

El Ele Baymak Igin
Birlikten Baymak Dogar

Bayragi Cek Gondere
Hep Beraber En Onde
Baymak Icin El Ele

Birlikten Baymak Dogar,

Baymak...

-} ‘ Ocak - Subat 2018
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Aile Toplantisr’nin
ikinci ve uicuncu
gunlerinde

tam sekiz

egitim oturumu
duzenlendi.
Baymak’in Urun
mudurlerinin
verdigi egitimlere
katilm yogundu.
Ozellikle 1s1
pompasi

ve ozellikle

IS| pompasi

ve ltalyan

DAB firmasi
yetkililerinin de
katildig egitimlere
Baymak bayileri
buyuk ilgi
gosterdi.

[a—
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BAYILERIMIZ ANLATIYOR

Suat inan / Termosan Miihendislik
Yapilanmaya Agirlik Verdik

“Birlikten Baymak Dogar” diyoruz ya gercekten
oyle... Yeni sloganimizla birlik olmanin degerini
bir kez daha hatirliyoruz. Hicbirimiz bu isi tek
basina yapma gucune sahip degiliz. Ancak
Baymak Ailesi’nin icinde bu mumkun oluyor.
2017°de agirhigimizi yapilanmaya verdik.
Bayilerimizin eksikliklerini tamamlamaya
odaklandik. Tabela degisimleri hizla stiriyor,
demo kombilerimiz geldi, teshirlere takiliyor.
2018’de ErP duzenlemesi nedeniyle 3,5 aylik
bir gecis sureci olacak. Bunu iyi yonetmeliyiz.
Hep soylerim “is adami umutsuz olamaz” diye.
2018’de temkini elden birakmadan iyimser
olmaya devam edecegiz. Buyumede 2017’nin
Uzerine cikabiliriz cunkii yapilanma hizh bir
sekilde suruyor ve bunun geri donusleri olacak.

(

Cihangir Karbukan / Bay-Kar Isitma Sogutma

En Profesyonel Organizasyon

Antalya Bolgesi dagitici bayisi olarak hizmet
veriyoruz. 2017’de kriz beklentisi vardi ama hic
etkisini gormedik ve ciromuzu yuzde 45 artirdik.
Bunun temel nedeni klima satisl. Ikincisi kombi
ve teknik Uruin satisinda bir sicrama yasadik.
2018’de eger cok buyuk bir kriz yasamazsak
buyumeye devam edecegiz. 2018’de turizmde
buyuk beklenti var. Bu da isimize yansiyacaktir.
Diger taraftan Antalya disinda kombi ve radyator
agirhikh Isparta, Denizli ve Burdur pazarlarina

da hizmet veriyoruz. Bu da, mevsimsel olarak
islerin suirekli hareketli kalmasini sagliyor. Son
olarak 25 senedir Baymak’in icindeyim. Bu kadar
profesyonel televizyon reklami1 géormedim, keza
bu toplanti da oyle...

= ‘ Ocak - Subat 2018
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BAYILERIMIZ ANLATIYOR

Saglikli Biiyiimeye
Odaklanacagiz

Ciro Ikiye Katlandi

7] ‘ Ocak - Subat 2018
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Ve buyuk gala...
Organizasyonun
son gecesinde
buyuk gala,
egitimlere katilan
bayiler arasinda
diuzenlenen
cekilisle basladi.
Ardindan Birlikten
Baymak Dogar
Marsi hep bir
agizdan tekrar
soylendi. Baymak
CEO’su Ender
Colak da kisa

bir konusma
yaptiktan sonra
2017’nin en
basarili bayileri
odullerini aldi.

‘ Ocak - Subat 2018
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BAYILERIMIZ ANLATIYOR

2018 Hatta 2019'da
Biiyiimeye Devam

Yatirim Biiyiimeyi Getirdi

3 ‘ Ocak - Subat 2018
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En Yuksek Satis Performansi 3’Unculugu: Baran Muhendislik
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En Yuksek Satis Performansi 1’inciligi:
Termosan Muhendislik

En lyi Taahhuitc Bayi: Korkmaz Isi

BAYILERIMiZ

i

ANLATIYOR

Kivan¢ Ak / KMK Dogalgaz

Klima Hareket Getirdi

Askerden geldikten sonra bir sure baska
bir firmada calistim arkasindan 2008’de
kendi is yerimi actim. 2013’te de Baymak
bayisi oldum. Denizli’de dort yildir da
Brotje Orange Store olarak faaliyet
gosteriyorum. 2017 bizim acimizdan

guzel gecti. Yuzde 50’ye yakin buyuduk.
Baymak’in Denizli’de cok iyi bilinen bir
marka olmasi, buyumemizde itici guc oldu.
2018’de gene buyuyecegimizi dusunuyorum.
licelere kademe kademe dogalgaz gelmeye
baslayacak. Bu da islerimize pozitif
yansiyacak. Biliyorsunuz Denizli ekonomisi
oldukca guclu. Bizim de o6zellikle yonetim
ofislerine ciddi klima satiglarimiz oluyor.

Bora Cumalioglu / Cumali Miihendislik

Biz Bile Sasirdik

Aydin ve Nazilli bolgesinde 2011°’den beri faaliyet
gosteriyorum. Uludag Universitesi Makine
Muhendisligi Bolumu’nu bitirdikten sonra
Aydin’a dogalgaz gelince bu ise girmeye karar
verdim. 2017 icin beklentimiz pek iyi degildi
aslinda. Ama bunun 6tesine gecerek muhtesem
bir yil oldu. Ciromuz iki kat artti. Bu buyumede
ozellikle enerji verimli Urtnlerin ¢cok etkisi oldu.
Yuksek musteri memnuniyetiyle birlesince basari
geldi. Zaten isin sirri da bu. Memnun musterinin
arkasindan baskalari geliyor. Bolgemiz kombi
agirhkh ama son iki yildir klima satislarimiz da
oldukca artti. Gecen yil 220 klima sattik. 2018
icin de umutluyuz.

S ‘ Ocak - Subat 2018
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“Aile
Toplantisi”’nin
gala gecesinde
sahneye 6nce
Kubat ciktl. En
sevilen sarkilarniyla
basladigi
repertuvarina
Anadolu’dan,
Ege’ye tum
Turkiye’den
turkulerle devam
eden Kubat ile
birlikte Baymak
bayileri halay
cekti, horon tepti.
Yaklasik iki saatlik
bu performansin
ardindan sahne
sirasl, Aile
Toplantis’nin
yildizi Hadise’ye
geldiginde
eglence doruga
cikti.

|
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BAYILERIMIZ ANLATIYOR

Uc Kat Biiyiidiik

Biiyiik Projelerin
Hepsinde Variz
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GURCISTAN'DAN
SEVGILERLE

Gurcistan genelindeRi Rombi pazarinin yuzde 37/'si BaymaR'a ait. Bu nasil oldu?

tircistan’'da hangi
binaya giderseniz
gidin mutlaka bir
Baymak tirtinti
vardir. Hedefimiz
de Giircistan'daki
herhangi bir
yasam alaninda mutlaka Baymak'in
olmasidir. Tiim ekibimizle bu amag
icin ¢alistyoruz” diyor Elchin
Mamedov. Tiflis merkezli GeoPipe'in
kurucusu tam 23 senedir Baymak ile
calistyor. Baymak ile hentiz kiigiik
bir atolye halinde sadece kazan ve
boyler tiretimi yaparken ¢alismaya
baslamisglar. “Kasim 2000’'de tanistik.
Kartal'daydi tiretim yeri” diye
hatirliyor GeoPipe Ithalat ve thracat
Sorumlusu Muhammed Tamgag,
“Fazla bir tirtin gesitliligi yoktu.
Calismaya basladiktan birkag sene
sonra kombi hatt1 acildi. Sonra fabrika
Tepedren’e tasindy, bityiik yatirim oldu,
irtin yelpazesi siirekli genisleyince
beraber biiytimeye basladik.”

ithalat1 2016'ya gore yiizde
90 biiytimeyle 1,1 milyon euro’ya
ulasan Geopipe bugiin 3,7 milyon
niifuslu Giircistan'in yiizde 37 pazar
payiyla en biiyiik kombi saglayicisi.
Dolayisiyla Baymalk, tilkenin lider
markasi konumunda. “Marka algisinin
cok ytiksek” oldugunu séyleyen
Elchin Mamedov yilda 4 bin adede
yaklastiklarini séyliiyor. Ozellikle
tilkedeki biiyiik projelerde tam bir
hakimiyetleri var. Mamedov projelerin
yiizde 60-70’'ine mutlaka Baymak
trtinleri verdiklerini anlatiyor ve bir
de 6rnek veriyor: “Gegen iki-ti¢ yil
icinde Giircistan'in 5 bin 260 konutla
en biiyiik projesinin 1sitma sistemi
ihtiyacin yarisini biz karsiladik. 3 bin
dairenin kombisini, radyatorlerini,
vanalarini, borularini temin ettik.”

GeoPipe, Giircistan genelinde
tam bir teskilat kurmus vaziyette.
Sirketin 10’a yakin magazasi ve 100’tin
tizerinde satis noktasi var. Ayrica kendi
7/24 cahisan bir servis ag1 da kurmuslar.

“Dort sene garanti veriyoruz” diyor
Tamgag, “Bu da miisterilerimizin bize
giliven duymasini sagliyor.”

2017'de hedeflerinin ytizde 30
tizerine cikan sirket, 2018 den de
fazlasiyla umutlu. Birkag sene icinde
6 bin kombiye ulasmay1 hedefliyorlar.
Yol haritalarindaki bir diger konu da
Tiflis'de iki tane Orange Store agmak.
Elchin Mamedov, “Bir magaza agmak
200-300 bin dolar gerektiriyor. Ama
yatirimdan korkmuyorum ¢tinki
Baymak'in beni destekleyecegini,
arkamda duracagini biliyorum.
Aileden biriyiz ve bunu hissediyoruz.
Bunu hissederken daha kolay” diyor.
Bunun en yakin érnegini 2017 basinda
Ender Colak'in ¢izdigi stratejiyi
tiim Baymak ekibinin destegiyle
uygulayarak almislar. “Oyle bir vizyon
koydular ki sorunsuz gitti” diyor
Mamedov ve ekliyor: “Birebir bizimle
ilgileniyorlar. Bunu bilince daha giizel
yiiriiyoruz. Derdimizi dinliyor ve
¢ozim Uretiyorlar.”



KIBRIS'IN FETHI

TurRiye'de bugune Radar yapiimis en buyUuR ¢atiya gunes enerjisi panel
Rurulumunu hayata geciren BaymaR'in Kuzey Kibris bayisi Elpart'tan,
OnumuzdeRi sene daha buyuR proje haberleri gelebilir.

evket Esenboga, Kibrishlara
6zgii havasi ve yasinin
getirdigi babacanlikla Aile
Toplantisinin yapildig:
Susesi Oteli'nin lobisinde
eski glinlere, 1980’lere
daliyor ve elektrikli
battaniye iiretmek amaciyla
ingiltere’den déndiigii giinlere
gidiyor. “Universite bittikten sonra
Ingiltere'de elektrikli battaniye
tireten bir firmada ¢alistyordum.
Sonra bir is geldi, Kuzey Denizi'nde
petrol platformundaki elektrik isleri
icin” diye hatirhyor, “Gittim ama
insan alismaya gorsiin, bir aylik maas
bir yilliga esitti. Geri doniince eski
firmamdaki maas tatmin etmedi.
Kendi isimi kurmak istedim ve Kibris'a
geri dondiim.” Kibris'ta elektrikli
battaniye tireten bir atélye kurmus
ve Turkiye'ye ithalata baglamus.
Ama 1980lerde ithalat serbest
birakilinca atdlyeyi kapatip biiytik
projelerin elektrik islerini yapmak
tizere bir sirket kurmus. “Elektronik
haric elektrigin her alanina hitap
ediyorduk. Biiyiik elektrik isleri
yapiyordum, ev tesisatlarina
girmiyordum” diyor.
Bu isi yaparken Ender Colak
ile tanismis. “Ender Bey o zaman
Anel'de ¢alisiyordu. Birlikte AB'nin
1,26 MW'lik PV santralini kurduk. O
zaman Israil'den sonraki ikinci biiyiik
merkezdi” diye anlatiyor. Ender
Colak, Baymak'in CEO’su olunca, onu
takip etmis ve Kuzey Kibris bayiligini
tistlenmis.
Sevket Esenboga dolayisiyla
Elpart elektrik sistemleri
konusunda hayli yetkin bir firma.
Bu bilgi birikimi, Baymak bayiligi
ile birlesince ortaya ¢ok giiclii bir
kombinasyon ¢ikmis goriiniiyor.
Zira Elpart isitma sogutma isine
girince mekanigin de tiim alanlarina
hitap etme yetkinligine erismis.
Ornegin Elpart, bir tesis projesinin
tiim elektromekanik isleri icin teklif

verebiliyor. Esenboga, trafosundan
panolarina aydinlatmasindan klima
santrallerine ve 1sitma sistemine
kadar tiim stireci yonetebildiklerini
anlatiyor. “Ozetle bir otel veya
hastanenin neyi varsa yoksa hepsini
yapabiliyoruz” diyor.

Kuskusuz Elpartin adini tiim
Turkiye'nin duymasini saglayan
is, Cratos Otel'e kurduklar1 800
kolektorliik giines enerji sistemi.
Esenboga, Tiirkiye'nin ve Kibris'in
alanindaki en biiyiik projesinin,
kendilerine yeni kapilar actigini
soyliiyor. “Cratos’taki proje, LPG'den
yaptiklar: tasarruf sayesinde bir
bucuk senede kendini finanse etti.
Dolayisiyla yeni yapilacak otel

at

K

projelerinde bize geliyorlar” diyor. Bu
cercevede giindemlerinde Kibris'ta
yapilmasi planlanan sekiz biiyiik otel
yatirimi var. Ayrica dort hastane ile
birkag¢ okul projesi de radarlarinda.
“2018 daha hareketli olacak bu acidan
hatta 2019” diyor.

Diger taraftan son bir buguk
aydir 1s1 pompasinda ¢ok fazla is
yaptiklarini anlatiyor. Bunun da
nedenini cihazin sagladigi tasarrufa
baghyor. “Evlere, is yerlerine
kurduk. Herkes de mutlu. Ciinkii
1s1 pompasinda bire dért tasarruf
sagliyorsunuz. Yani bir tinite elektrik
kullandiginizda dért tinite 1sitma ya
da sogutma enerjisi elde ediyorsunuz”
diyor.
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GELECEK NEREDE?

TurRiye'nin dnde gelen proje firmalarinin yoneticileri ve Ruruculari da Aile Toplantisi'daydi. Dev
projelerin gizli Rahramanlari, insaat seRtorunde degisen trendleri anlattl.

Cevat Tanri6ver / Tanriover Miihendislik

Camlica Camii'nde
Imzasi1 Var

evat Tanriover, sektordeki
39'uncu yilini kutluyor.
ITUde Makine Miihendisligi
mezunun 1979'da kurdugu
sirketinin, Mall of Istanbul,
Torium, Vadi Istanbul,
5 Levent, Torun Center,
Torun Tower ve Camlica Camisi gibi dev
projelerde imzasi bulunuyor. 50 ¢alisani
olan Tanriover Mithendislik, bugtine kadar
bin 600 proje yapmis. Cevat Tanriéver,
yaptiklari isi soyle tanimliyor: “Binanin
saglikli olmasini biz, yakisikli olmasini da
mimar saglar. Yani bir mimarin dizayn ettigi
mimariye en uygun ve en dogru sistemi
secip o binanin isitilmasini, sogutulmasini,
havalandirilmasini, sicak soguk su, pis su,
yangin tesisatlarini yapiyoruz. Binanin
yasanabilir olmasinin biiyiik oranda
teminatiyiz.”
Ontimiizdeki 30 y1l insaat sektsriinde
is olacagini diistinen Tanrisver, “‘Mutlaka
kentsel déntisiimii hayata gecirmemiz
gerektigine inaniyor. Oturulan binalarin
cogu riskli. Dolayisiyla kentsel dontistimii
gerceklestirmeliyiz. Bunu da bina degil de
semt bazinda yapmaliyiz” diyor ve ekliyor:
“Kentsel dontisiimiin tetiklemesiyle de
ekonomi ciddi bir ivme yakalayacak.”
Baymak ile de heniiz geng bir
miithendisken tanismis. O yillarda Baymak'in
¢ikardigi pistonlu hidroforlarin sektérde
devrim yaptigint hatirhiyor: “Ciinki eski tip
hidroforlar sadece su basabiliyordu. Hem
hava hem su basma 6zelligine sahip cihaz
yoktu. Baymak iste ikisini birden yapan
cihaz ¢ikararak pazar altiist etmisti.”
Baymak ile tekrar BDR Thermea
sonrasi temas kurmuslar. “Baymak,
goniil rahatligiyla séyleyebilirim ki ciddi
basarilara imza atabilecek yetenege,
diistinceye, kapasiteye sahip. Ama bunun
devami i¢in yatirim yapmanizi siddetle
tavsiye ediyorum. Oniimiizdeki 10 sene
icinde sahsi kanaatim radyator ve kazan
kullanimi azalacagi yoniinde. Yerini 1s
pompalari, yerden isitma sogutma ve nem
alma cihazlari alacak. Ve buna da hazirlikli
olan kazanacak.”




Hiiseyin Erdem / Erdemler Elektromekanik

Giindem: Enerji Verimliligi

tiseyin Erdem, 42
yildir bu alanda
calistyor. 1977
Gazi Universitesi
Makine
Mithendisligi
mezunu Erdem,
32 sene bir firmada ¢ahistiktan
sonra kardesi ve yegenin 2006'da
kurdugu daha sonra oglunun katildig1
Erdemler’e 2012'de dahil olmus. Ayni
zamanda Tiirk Tesisat Miithendisligi
Dernegi'nin kurulusunda yer alan
ve halen Mekanik Miiteahhitler
Dernegi'nin Onur Kurulu'nda yer
alan Erdem, yaptiklari isin etkilerinin
ozellikle emekliler tarafindan daha
iyi anlasildigini diistintiyor: “Emekli
oldugunuzda bir insani1 en ¢ok
rahatsiz eden, mekanik sistemlerin
giderleridir. Zira ortalama 500
liralik site giderinin 200-300 lirasi
elektromekanik sistemlere aittir.”
Bu nedenle enerji verimliligine
6zel bir 6nem veriyor. Tiirkiye'de
insaat alaninda bu konuda ciddi

rient Research,
201'den beri
faaliyet gésteren
bir mithendislik
firmasi. Biitiin
disiplinlerde
proje ve proje
yonetim hizmeti veriyor. AVM,
konut, endiistriyel tesis gibi cok genis
bir alanda ¢alisiyor. Amerikali bir
yatirimetya satilmadan 6nce Multi
Group'un projelerini denetleyen
firma, P&G, Nestle, Volvo gibi biiyiik
firmalara proje yonetim destegi
veriyor. Cok biiyiik karma tesisler
de yapuyor, perakende sektoriindeki
H&M, Media Markt gibi firmalarin
magazalarinin proje yonetimini de
tistleniyor. Deprem konusunda ise
ciddi bir yetkinlige sahip. Kurucusu
ise Bogaz Kopriisi'niin denetimi
icin Turkiye'ye gelen ve 40 yildir
Turkiye'de yasayan Malezya asilli bir
Ingiliz.

Cemal Ahmet Akcakaya, son
yillarda proje yénetiminin ¢ok 6nem
kazandigini anlatiyor. Bunun temel
nedeni olarak yatirimcilarin enerji

sikintilar oldugunu diistiniiyor. “Ciddi
calismalar yapryoruz ama yeterli
degil. Cinkli Avrupa metrekarede
60 Watt olan enerji maliyetlerini 45'e
cekmeye calisirken bizim yaptigimiz
en iyi binalarda bu rakam 120-150
Watt. Yani enerji verimli binalari tam
olarak tiretemiyoruz” diyor.
Baymak'1ise mesleginin ilk
glinlerinden beri taniyor. O yillarda
Baymak denilince akla “termosifon,

Cemal Ahmet Akc¢akaya / Orient Research Mekanik Bas Miithendisi
Enerji Verimliligi Olmazsa Olmaz

verimliligi konusunda bilin¢lenmesi
olarak gosteriyor. Ak¢akaya, “Enerjiyi
verimli kullanmak i¢in tasarlayan
disinda tigiincti bir goze yani
danismanlara ve tabii ki projenin
koordinasyonunu saglayan proje
yonetim ekiplerine olan ihtiyac
artryor” diyor.

Bu noktada enerjiyi verimli
kullanmanin hem elektrikte hem
mekanik disiplinde ¢ok énemli hale
geldigine isaret ediyor. “Sececeginiz

kat kaloriferi” geldigini hatirhyor.
“Bugiinkii Baymak ¢ok insan odakli ve
surdiiriilebilir kararlar aliyor. Bunu
son dort senede yakinen goriiyorum.
Cokiyi bir teknik kadrolar: var. Pozitif
bakiyorlar olaylara. Teknolojiye ve
kaliteli bir tiretim giictine sahip,

insan odakly, islerini de iyi takip eden
bir ekipleri var. Bir de rekabetci
olunca hepimiz Baymak' tercih etme
noktasinda oluyoruz” diyor.

sistemlerin az enerji titketen cihazlar
olmali, miimkiinse yenilebilir enerjiden
elde edilmeli” diyor, “Bu anlamda
Baymak'in etkinligi benim agimdan
¢ok faydali oldu. Ciinkii Baymak
denilince aklima sadece 1sitma gelirdi
ama simdi 1s1 pompasi ve PV alaninda
cok giizel atithimlari oldugunu gérdtim.”
Ardindan hemen ekliyor: “Ender Bey'in
sunumunda 6zellikle Tiirkiye'den
kazanilan paranin yine Tirkiye'ye
yatirilmasindan ¢ok memnun oldum.”
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PAZARIL
SARSACAGIZ

ltalyan DAB ile Baymak ortakligi 10'uncu senesini devirirken iki ortaR, isbirliklerini daha da ileri

tasimaya hazirlaniyor. Bu cercevede 2018'deRi buyume hedefi yuzde 80...

undan tam 43
yil 6nce, 1975'te
kurulan Italyan
sirketi DAB,
1997'de diinya
devi Danimarkali
Grundfos Group
tarafindan satin alininca adeta
cehresi degisti. Kurulusunda
sadece iki tirtinle yola ¢ikan
sirketin bugtin portféytinde
2 binden fazla tirtin var
ve bu haliyle sirkiilasyon
pompasi pazarinda, hidrofor,
atik su sistemleri ve kuyu
pompalarinda bir diinya devi.
DAB bugtin yilda 3 milyon
pompa, 500 binden fazla
da dalgi¢ pompasi tiretiyor.
Avrupa'dan Amerika'ya Dogu
Avrupa’dan Ortadogu ve
Afrika'ya ve Asya'ya tirtinlerini
satan sirket Tiirkiye pazarina ise
10 yildan uzun bir zaman 6nce
Baymak ile giris yapti.
Antalya'daki Aile
Toplantisi'nda goriistiigiimiiz
DAB Bolge Satis Miidiirii Michele
Porro ve DAB fhracat Bolge
Miidiirti Ludovico Mion, Baymak ile
DAB'1n 6niimiizdeki dsneme iliskin
hedeflerini anlatti. Uzun yillardir
Tiirkiye’den sorumlu olan Porro ocak
ayinda bayragi Mion'a devredecegi
i¢in, Porro'ya ge¢mis dénem
DAB'1n performansini, Mion'ya ise
ontimiizdeki dénem planlarini sorduk.

2017'DE YUZDE 30'DAN
FAZLA BUYUDU

DAB'in en biiyiik sansinin
Tiirkiye'de Baymak gibi bir is ortagiyla
hareket etmek oldugunu belirten
Porro, tirtinlerin satis performansinin
ozellikle son bes yildir biiytiyerek
devam ettigini belirtiyor. 2017'de bir
onceki yila gére DAB tirtinlerinin
satisinin yiizde 30’dan fazla
buiytidiigiiniin altini ¢izen Porro,
“Pazarda Baymak'in oldugu her

Ludovico
Mion

yerde, her gecen giin tirtinlerimiz
daha fazla sorulmaya ve ilgi grmeye
basladi. Ctinkii dogru ve iyi teknolojiyi
tiiketicilere sunuyoruz; dogru
fiyatlama yapiyoruz ve uzun stireli
deneyimimiz var. Tabii ki bu basarida
Tirkiye'de distribiitériimiiz Baymak’a
da ¢ok sey bor¢luyuz” diyor.
Baymak'in sirkiilasyon pompa
pazarinda ¢ok gii¢lii oldugunu
ancak DAB'in havuz pompalar,
kompakt ve ultra sessiz hidrofor
E.sybox ve atik su terfi cihaz Genix,
Fekafos gibi tirtinleri de oldugunu
belirten Porro séyle devam ediyor:
“Bu tirtinler Baymak'in geleneksel
1sitma isinin disinda. Bu nedenle
2017 basinda Baymak ve DAB ekibi
olarak oturduk ve bu tirtinlerin
talebini nasil gelistirecegimiz tizerine
calistik. Portfoytimiizdeki ¢ok kisith
bir iirtin grubu ile yakaladigimiz
basariy1 goriince, ‘bunu neden diger
tirtin gruplarina da yaymayahm’ diye

Michele
Porro

diistindiik. Bir yol haritasi ¢ikardik ve
bu sayede is hacminin 6niimiizdeki
dénemde artmasini éngoriiyoruz.”
Ludovico Mion ise toplam
satiglarin ylizde 80'inin sirkiilasyon
pompasi, geri kalan kisminin ise
hidrofor, Easybox gibi iiriinlerden
olustugunu belirtiyor. Ancak tam da
bu nokta da heyecanla devam ediyor:
“2017'de Baymak ile ¢izdigimiz yeni
is plani cercevesinde islerimizi diger
tirtinlerde de buiyiitmek istiyoruz.
Diger tiriinlerimizin de pazarda
satis sonrasi yakin gelecekte DAB'In
Tirkiye cirosunda ytizde 75-80'lik
bir artis olacagini diisiintiyoruz.”
Tirkiyenin 80 milyonluk niifusuna
dikkat ¢eken Ludovico Mion,
Baymak'in giiclii kadrosu ve genis bayi
agiyla birlikte 6ntimiizdeki désnemde
Evoplus, Easybox, Genix ve Fekafos ve
DAB'1n genis tirtin gamindan bir ¢cok
trtintin satiglarinin gerceklesecegini
vurguluyor.
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2018’IN YOL
HARITASI

Aile Toplantisi'nin
IRINCi gununun
sabahinda BaymaRk
CEQO’su Ender Colak
sunumuyla 2017 yihinin
bir degerlendirmesini
yaptl. iRinci gununun
sabahinda BaymaRk
CEQO'su Ender

Colak sahne alarakR
gecen dort yilin bir
degerlendirmesini yapti.
Ardindan BaymaRk'in
2018 ve sonrasl icin yol
haritasinin ipuclarmi
verdi. Ender ColaR,
OzelliRle BaymakR'i
Baymak yapan “durust
ticaret” ilResine ve
enerji verimliligi
yonetmeliginin
getirecegi degisime
dikRRat cekRti.
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ger BDR Thermea
sonrasi Baymak igin
“efsane y1l” sececeksek,
2017'den daha uygunu
olamaz. Yiizde 351ik
biiytimeyle 525
milyon liraya ulasan
ciro; ihracattaki ytizde 20 biiytime;
yogusmali kombi satislarindaki ytizde
457lik artis; yogusmali kazanda ytizde
32 pazar payiile agik ara siirdiirtilen
liderlik diger tiim tiriin gruplarinda
¢ift haneli ytikselis... Rakamlar bir
tarafa, daha da giizel haberler var.
Arastirma sirketi GFK'nin verilerine
gore kombi denilince akla gelen ilk
marka olmak, BDR Thermea Group’un
en hizl bitytiyen sirketi unvani,
ABD'ye ihracat heyecani, muisteri
memnuniyetinde tist tiste ikinci yil
sektoriin bir numarasi secilmek ve
tabii ki biiytiik ses getiren yeni reklam
filmi...

Iste Antalya'daki “Aile
Toplantisi'nin giindemini bunlar
olusturuyordu. Belek'teki Susesi
Otelde ii¢ giin siiren etkinligin ana
temast ise “Birlikten Baymak Dogar”
olarak belirlenmisti. Bu slogan aslinda
“Isimiz Sizi Anlamak” konseptli yeni
reklam filmi ile Baymak'in yeni
bestelenen marsindan da anlasilacagi
tizere Biiytik Baymak Ailesi'nin
gelecekte izleyecegi yolu da anlatiyor.
Baymak’in insana saygy, adil, seffaf,
diiriist ve yenilik¢i olma ¢ergevesinde
ordigii degerler tizerinden gelecege
bakisini da... Zaten Aile Toplantis'nin
ikinci gtintin a¢ilisinda bir konusma
yapan Baymak CEO’su Ender Colak,
oncelikle son dort yilda Baymak
Ailesinin biiyiik degisimine ve
sahlanisinin temel donemeclerini

anlattiktan sonra “Iste bu degerleri
ortak hale getirdigimizde ortaya

giizel bir aile resmi ¢ikiyor” diye
vurguladi bu gelecegin nasil olmasi
gerektigini...

Yazinin bundan sonraki
kisminda Baymak CEO’su Ender
Colak'in yaptigi konusmanin satir
baslarini, 6zellikle 2018 ve sonrasi
icin Baymak'in yol haritasini
okuyacaksiniz...

ONCE DEGERLERiIMIiz

2013'te gorevi devraldigimiz
zamandan baslayarak hep, “bu
camianin ¢ok daha iyisini hak
ettigini, gidecek ¢ok yolu oldugunu”
soyledim ve hep sunu vurguladim:
“Biz ¢ok biiytik bir aileyiz”. Ama bu
ailenin devamhligi icin uluslararasi
bir igbirligi gerekiyordu. Baymak
da BDR Thermea ile uluslararasi
bir teknolojiyi biinyesine katti.



Bu ortakligin sonrasinda, 2014te,
Antalya'daki bayi toplantisinda
“bayimizin de tiiketicimizin de
Avrupa'dakilerden hicbir eksigi, altta
kalir yani olmadigini tersine fazlas
oldugunu, bu nedenle herseyin

en iyisini yapacagimizin” soziinii
vermistim. Bugtin bunu basardigimizi
soylemekten mutluluk duyuyorum.
Geldigimiz noktada, bu sektériin

en hizl, en farkly, en dinamik ve en
modern firmasiyiz.

Ama makineler, tirtinler, ticaret
bir tarafa biz insanla ¢alistyoruz.
[simiz insana dokunmak, anlamak,
diizgiin iletisimde olmak, onlarin
suirekli gelisimine, birlikteligine sahip
¢tkmak en 6nemli degerimiz. 2011'de
bu sektére ilk girdigimde gérdigiim
manzara, bunun ihmal edildigiydi.
Evet, birtakim giizel isler yapilmus,
tirtinler gelistirmis ama “insan” ihmal
edilmis. Bunu sadece Baymak icin

"SADECE IC
PAZARDA DEGIL,
IHRACATTA DA
FURO BAZINDA
CIDDI BIR BUYUME
YAKALADIK:
IHRACATIMIZI
YUZDE 20
ARTIRDIK.
OZELLIKLE AVRUPA
BIRLIGI BiZzIM ICIN
ONEMLI BIR PAZAR
OLDU. BU YIL DA
ABD'YE IHRACATA
BASLAYACAGIZ”

degil, sektor icin sdylityorum.

Iste yeni Baymak'i “insani anlamak”

izerine insa ettik. Bizi biz yapan
degerlerimizi, nce Baymak’ta sonra
sektorde hakim hale getirmeyi arzu
ettik. Baymak'in degerleri insana
saygl, adil, seffaf, diirtist ve yenilikgi
olmay1 gerektiriyor. Ozellikle adil
olmak kavramu iistiine bugiine kadar
cok sik durdum. Hatirlarsak, Nisan
2013'te gorevi devraldigim térende,
“Bayilerimize, servislerimize ve
tiiketicilerimize kisaca tiim Baymak
Ailesi'ne adil olacagimiz1” séyledim.
“Bu firmay: birlikte biiytitmek i¢in
¢aba gosteren herkesi 6ne ¢ikartarak
biiytiyecegimizi” anlatmistim.
Gecen dort yilda bunu net bir
sekilde gosterdik. Hep beraber son
dort yilda ¢ok giizel isler basardik.
Tiirkiye'de olmayacak seyleri isitma
sektoriinde gerceklestirdik. Ama
bunlar sadece baslangi¢. Oniimiizde
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AILE TOPLANTISI

yapacak ¢ok daha giizel igler var.
Tiirkiye'de her tiiketicinin ytizde 100
memnun oldugunu gormek istiyoruz.
Her bayimizin gururla Baymak
tirtinlerini sattiginy, biiytik bir sevkle
istekle devam ettigini ve siirekli
kazanabildigini, nesiller boyunca

da bunu siirdiirebildigini gormek
istiyoruz. Cocuklarimizin islerimizi
devam ettirebilecegi bir gelecek
goriiyoruz. Bu gelecekte de hicbir
sey ana degerlerimizi yok etmeyecek.
O da diiriist, ahlakli is yapma ve
giivenilir olma... Ozellikle vurgulamak
istiyorum; Baymak Ailesi'nde kirmizi
¢izgimiz diirtist galismadir. Diirtist
ticaret yapacagiz. Ekonomi iner ¢ikar,
iyi olur, kotii olur ama higbir sey
ahlaki degerlerimiz kadar 6nemli ve

e

degerli olamaz. O nedenle bu bulusma,
bizim i¢in normal bir toplantidan

¢ok daha fazlasiniifade ediyor.
Elimizden geldigince degerlerimizi
daha da ileri gotiirmek, korumak,
kollamak ve siirekli gelistirmek i¢in
¢aba harcayacagiz. Sizlerin de bunun
bekgisi olmanizi istiyorum.

GELECEK ENERJI
VERIMLILIGINDE

Kuskusuz giindemdeki en 6nemli
konu enerji verimliligi diizenlemesi,
kisaca ErP. Oniimiizdeki dsnemde
kombi alaninda yepyeni bir Tiirkiye
geliyor. Bunun en 6nemli gostergesi
Enerji Verimliligi Direktifi. Avrupa
Birligi 2015'ten itibaren yogusmali
olmayan kombilerin satisin1 durdurdu.

ULKEMIZE GUVENIYORUZ

Bu tilkeye faydali olmak sadece
lafta kalacak birsey degil. Gercekten
bunu géstermeniz lazim. 2013te BDR
Thermea ile ortaklik yaparken ‘bunun
bir teknoloji ortakligi oldugunu ve
mutlaka Turkiye'ye yatinm ¢ekecegimizi’
sOylemistik.

Gercekten de bunu yaptik. 2013
yilindan beri Baymak, Ttirkiye'de
kazandigi tek kurusu yurtdisina
transfer etmedi, buradaki yatirimlarini

donduirdli ve buna da devam
edecek. iste fabrikamizi genislettik,
servisimize, bayimize, tuketicimize
yatirim yaptik. Bunu da her gegen yil
artirarak devam ettirecegiz. Son dért
yilda ciromuzun ikiye katlanarak 525
milyon liraya ulasmasi, bu yatirimin
g6stergesi oluyor. Ozetle bu teknoloji
ortakligiyla kazandigimizi bu tilkeye
yatirmaya devam ettik. Cuinkd tilkemize
guiveniyoruz.

Tiirkiye'de bu ¢ok tartisildi. Baymak
olarak hep sunu soyledik: “Eger
Tirkiye'deki tiim kombileri bir anda
yogusmaliya cevirirsek 4,5 milyar
dolar tasarruf edebiliyorsak ErP’den
neden kacalim? Bakanhigimiz da

bir tarih koydu ve Nisan 2018'den
itibaren bu sistemi yiiriirliige alacagini
acikladi. Bu ne demek? Nisan ayindan
sonra {ireticiler olarak hicbir sekilde
yogusmali olmayan kombi iiretip
satamayacagiz. Oniimiizdeki yildan
itibaren baktigimizda pazar biiyiik
oranda yogusmaliya donecek, 2019'a
geldigimizde ise konvansiyonel kombi
satisi sifirlanacak. Bu durumda da
firmalar sadece ve sadece yogusmali
kombi satarak hayatina devam edecek.

Iste bu durum Baymak'in en
biiyiik avantajlarindan biri haline
gelecek. Ciinki bizim de istedigimiz
buydu, yillardir buna hazirlaniyoruz.
Teknolojimizle, bayilerimize haziriz.
Sadece 2017'de yogusmali kombideki
ytizde 451k bitytimemiz bile bunun
ispat1. Cinkii Baymak markas,
bu teknolojiyle 6zdeslesti. 2019'a
geldigimizde pazar payimizi cok daha
artiran bir firma olacagiz.

Bunu cesaretle ifade edebiliyorum
¢linkii hatirlayin, 2013'te yogusmali
kazanlari ¢cikardigimizda birakin
rakipleri gerek bazi bayilerimiz gerekse
BDR Thermea, Baymak'in bu alanda
basarili olacagina inanmiyordu. Grup
icinde iddiaya girenler bile oldu; “bunu
satamazsiniz ¢iinkii Baymak'in boyle
bir pazar1 yok” diye... Bugiin yogusmali
kazanda acik ara sektoriin en bitytik
firmasiyiz. Yedi sende alt1 kat buiytidiik
ve yiizde 30'un tizerinde pazar payina
ulastik. Dolayisiyla 2018 ve sonrast hi¢
olmadigr kadar umut verici yillar olarak
goriiniiyor. Ciinki bu teknolojiye
yillardir inandik ve sizlerle beraber
yatirim yaptik.

YOLUMUZ = .
YENILENEBILIR ENERJI
iklimlendirme sektriinde yilin her
ay1is yapma potansiyeline sahip bir
firmayiz. Boyle bir firma Tiirkiye'de
yok. Aslina bakarsaniz bunun
ornegi diinyada da yok. Iste klimada,
bayilerimiz ciddi nakit akisi sagladi
ve ciddi kar elde etti. Zaten Baymak,
klimada pazar payini en hizli bitytiten
firmalardan. BDR Thermea Group
icinde de modelimiz 6rnek haline geldi.



Grubumuzu ikna ettik, Ispanya ve
italya'da klima satisina basladilar. Bunu
ilk soyledigimizde “klima satamay1z”
dediler. Tiirkiye'ye davet ettik,
ornekleri anlattik, bazi bayilerimizle
tanistirdik, sahay1 gezdirdik ve
egitim verdik. Bu sene klimada hi¢
ummadiklari bir biiytime yakaladilar.
Simdi 2018'de Fransa da baslayacak.
Adapte olmanizi istedigimiz bir
diger tiriin grubu fotovoltaik giines
pilleri. Bu isi Tiirkiye'de farkl yapan
bir firmayiz ve éntimiizdeki yillarda
cat1 tistit kurulumlarda ¢ok yogun bir
hamle yapacagiz. Hem 1s1 pompasi
hem fotovoltaik belli bolgelere 6zgii
tirtinlermis gibi algilaniyor. Bu dogru
degil. Her bolgede satilabilecek
tiriinler bunlar. Diger taraftan giines
kolektoriinde diinyanin en seckin
tireticilerinden biriyiz. Su anda Baxi
Grubu'nun Ispanya'daki tiretimi icin
parcalarin hemen hemen tamamini
Baymak saghyor. Diinyanin kabul ettigi
bu tiriinii Tiirk tiiketicisi de hak ediyor.
O nedenle bu tirtinleri miisterilerinize
mutlaka anlatmalisiniz.

BAYI BUYUMEMIZ
DEVAM EDIYOR

Tabii bayilerimiz biiyiirken yenileri
de sisteme katilmaya devam ediyor.
Sadece 2017'de 135 yeni katilim
oldu. Ustelik her talebi de olumlu
degerlendirmemize ragmen bu say1
boyle. Zira ¢ok ciddi bayilik talebi
aliyoruz. Bizim i¢in degerlerimizle
uyumlu olmast her seyden 6nce geliyor.
Bayi adayinin finansal giiciinden
ziyade diiriistliigiine, giivenilirligine
cevresindeki sayginligina bakiyoruz.
Ancak ondan sonra ikinci asamaya
gecip diger konulari konusuyoruz.

Her zaman bu sektérdeki hicbir
firmanin yapmadigini yapacagimizi,
bayilerimize basta finansal olmak tizere
cok biiyiik destekler verecegimizi
soylemistik. 2017 rakamlari bu
s6ziimiiziin gercege doniistiigiiniin
net bir gostergesi. Sadece bu yil
bayilerimize dagittigimiz primler yiizde
80'in tizerinde artti. Hatirlarsaniz
2016'daki hain darbe girisiminin hemen
ardindan tilkede 6zellikle ekonomiyle
ilgili tereddiitler olurken bayilerimize
bu endiseyi yasatmayacagimizi ve
destek verecegimizi séylemistik.

Ne yaptik? Kredi kart1 destegini
actik, bayilerimizi finansal olarak

zor durumda birakmadik. Diger
taraftan bayilerimizi 6demelerde DBS
kullanmaya tesvik ettik ve 6zellikle
operasyonel anlamda ceklerle ilgili
sikintilari sona erdirdik. Bu sayede
DBS'de yiizde 200’e yakin biiyiime
gosterdik. Buna da devam edecegiz.
Mayis 2017'de izmir'de yaptigimiz
tirtin lansmaniyla sektore tanittigimiz
yeni nesil inventer 1s1 pompalari
biiyiik basari elde etti. Adet
bazindaki yiizde 30’luk artisla pazar
biiytimesinin ti¢ katindan fazla
biiytime gerceklestirdik. BDR'nin
de tizerinde titizlikle durdugu tirtin
gruplarindan olan 1s1 pompalarinda
biiytime, 2018'de de Baymak'in en
onemli stratejik hedeflerinden biri
olacak.

>~

SAYGILARIMIZLA

Aile Toplantisi'na Baymak'in is ortaklari
arasinda yer alan bircok proje ve mekanik
firmasi da katildi. Baymak'in bdylesi bir
organizasyonunda ilk kez proje ve mekanik
firmalarin yeralmasi, aslinda Baymak'in
buiyuk projelerdeki ytikselen gictintin de bir
simgesi. Zaten 2017'deki satislarin yaklasik
ylizde 20'sini buylk projeler olusturuyor.

Ki bu hacmi Tirkiye genelindeki cok
prestijli projeler olusturuyor. Ornegin
Emlak Konut'un Ayazma projesine Baymak
161 duvar tipi yogusmal kazan verdi.
Kérfezkent 4. Etap'ta 173 Lectus kullanild.
Ankara'daki Sofa Loca projesinde Baymak,
34 Lectus'un yanisira guinesten elektrik
treten sistemlerin de kurulumunu yaptr. iste
bu projelerin de etkisiyle Baymak CEQ’su
Ender Colak yaptigi acilis konusmasinda
bliytik projeler konusuna 6zel bir yer ayirdi.
Proje ve insaat firmalarina ik gittiklerinde

AKADEMI GELIYOR

2017'de Baymak'1 rakiplerinden
farkli kilan noktalardan biri de
egitimlerdi. Birlikte biiytimeden
bahsediyoruz ama bu egitimsiz
olmuyor, egitim de lafta kaldiginda
olmuyor. Bunu ne kadar hayata
gecirebildiginiz nemli. Bu agidan
2017'de egitimde rekor kirdik. Toplam
2 binin tizerinde katilimciya bin 200
saatin lizerinde egitim verdik. Ve
bunu Tiirkiyenin her yaninda yaptik.
Simdiden miijdesini vermek isterim
ki Baymak Akademi, yani Istanbul,
Tuzla'daki tesislerimizde aralik ay1
sonunda hizmete girdi. Bu tesiste tiim
irtinlerimizi bayi ve servislerimizle
bulusturacak, her tiirlii egitimi
verecegiz.

Baymak'in bu buytklukteki islerle bas

etme glictinlin olmayacag yéntinde bir
algi oldugunu anlatan Colak, “Ctinkdi
gegmisten gelen bir intiba vardi. Baymak
daha ¢ok domestik, ktictik binalarda
kullanilan, daha ¢ok nihai ttiketiciye

hitap ettigine inaniliyordu. Bunun bdyle
olmadigini, Baymak'in ticari projelerde yer
alabilecegini séyledik, attigimiz adimlar

ve yaptigimiz islerle glivenlerini kazandik,
bu isi yapabilecegimizi gésterdik” dedik.
Gercekten de artik Ttrkiye'nin her yerindeki
bliytik projelerde artik Baymak da var. Colak
da bu vesileyle konusmasinda Baymak’a
guivenen basta Toplu Konut idaresi ve
Emlak Konut olmak tizere tiim proje ve
gayrimenkul firmalarina tesekkdr etti.
“Cuinkd onlar bize bu sansi verdiler, biz de
onlarl mahcup etmedigimizi gésterdik”
dedi.
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EKONOMI

Ekonomide
Bizi Neler

Bekliyor?

Antalya’daRi Aile
Toplantisi'nda, DNG
Danismanlik Rurucusu
stratejist ve finansal
danismani Fatih Keresteci
hem Ruresel hem de
TurRiye ekonomisine
ilisRin beRlentilerini
anlattigl Rapsamli bir
sunum gerceRlestirdi.
YaRlasIR iki saate ulasan
bu sunumda Kerestedi,
mevcut veriler 1siginda
2018'de naslil bir
eRonomiR tabloyla Rarsl
Rarsiya oldugumuzu
ortaya Roydu. Iste

isinin ve yatrnmlarinin
gelecegini planlayanlar
icin Rritik bilgilerle dolu
bu sunumdan one ¢ikan
basliRlar...

Ocak - Subat 2018

&9
=]

tirkiye'de son
dénemde ekonomi
cephesinde hemen
hemen herkesin
merak ettigi konu,
doviz piyasasinda
nasil gelismeler
yasanacagl... Bu sorunun cevabini
verebilmek i¢in 6ncelikle diinyada
neler yasandigina gz atmak

gerekiyor. Beni takip edenler bilir ki,

Turkiye ekonomisinin hi¢bir zaman
icin siyah ya da beyaz olmadigini
soylerim hani bazi dénemler ¢cok
biiytik karamsarhga kapiliyoruz,
“ekonomik kriz mi geliyor, kotiiye
mi gidiyoruz?” diye... Boyle bir
beklentiniz olmasin. Ctinki Tirkiye
siyah bir ekonomi degil.

Diger taraftan bazen asir1
iyimser oluyoruz, “herseyin giilliik

giilistanlik” oldugunu diistiniiyoruz.

Tirkiye béyle bir ekonomi de degil.
Turkiye, aslinda gri bir ekonomi.
Diinyada isler yolunda gittigi
zaman biz daha iyi gériintiyoruz,
kotii gittigi zaman ise daha kotii...

Dolayisiyla boyle bakarsak su anda
diinyadaki genel gidisatin yani
ekonomik performansin yavas yavas
kotiiye gittigi bir déneme girdigimizi
belirtmekte fayda var.

Neden? Oncelikle diinyada ticari
anlamda korumacilik duvarlarinin
orulmeye baslandigy, uluslararasi
ticaretin artik eskisi kadar kolay
olmayacagi bir déneme giriliyor.
Cuinkii diinya ticareti yavashyor
ve artik ortadaki pasta eskisi
kadar biiytik degil. 2016'da diinya
ticaret hacmi son 35 yilin en diistik
seviyesine indi.

FED MUSLUGU KISMAYA
DEVAM EDECEK

Biitiin bunlarin da etkisiyle
diinya, hizh bir sekilde
kiireselcilikten ulusalcihiga dogru
meylediyor. Dolayisiyla Tiirkiye'deki
siyasi ve ekonomik gelismeleri
degerlendirirken diinyada
yasanan bu durumu bilmek ve bu
perspektiften bakmakta fayda var.

Ote yandan diinya déviz



rezervlerinin hala ytizde 63,8'inin
Amerikan Dolari cinsinden oldugu
goz oniine alindiginda Tiirkiye'de
kurun ne olacagini tahmin etmek
icin ABD'deki gelismeleri iyi izlemek
gerekiyor. Keza, ABD uzun vadeli
tahvil faizinin seyri ile dolar/TL'nin
son dénemdeki seyrine bakildiginda
neredeyse tipatip ayni oldugu
goriliyor.

O halde ABD'deki duruma
biraz daha yakindan bakmaliyiz...
Amerikan Merkez Bankasi (FED)
ekim ayindan itibaren bilancosunu
bebek adimlariyla daraltmaya baslad:
ve faiz artirimlarina devam etme
arzusunda. Nihai hedefi ise faizleri
ytizde 3 civarina ¢ikarmak. Ancak
mali piyasalar FED'in tahmin ettigi
kadar faiz artirabilecegine inanmryor.
Ciinkii issizlik oraninda sert diisiis
olmasina ragmen enflasyon ytizde
2lik hedefe ulasamiyor. Peki ne
olacak? Enflasyon ytizde 2'lik hedefin
altinda kalmaya devam mi1 edecek?
Oncti sinyaller, ABD'de enflasyonun
ontimiizdeki aylarda yiikselise

2017 BASINDA
YUZDE 3'LER BILE
I'YIMSER TAHMIN
OLARAK KABUL
EDILIRKEN BASTA
KREDI GARANT]
FONU (KGF) OLMAK
UZERE ALINAN
BiR DiZI ONLEMLE
SU ANDA
YILSONU BUYUME
BEKLENTILERI
YUZDE 75'LERE
ULASTI.

gececegine isaret ediyor. Ote yandan
ABD'de vergi indirimleri ekonomiyi
1sindirip daha fazla faiz artirimini
gerektirebilir. Yani para muslugunun
basinda oturan FED, muslugu
kismaya devam edecek.

Bu bilgiler 1s181nda biraz da
Turkiye ekonomsindeki mevcut
duruma goz atalim. Turkiye
ekonomisi, 2017'de etkileyici
bir biiyiime rakami yakalamaya
hazirlaniyor. Sene basinda ytizde
3'ler bile iyimser tahmin olarak kabul
edilirken basta Kredi Garanti Fonu
(KGF) olmak tizere alinan bir dizi
onlemle su anda yilsonu biiytime
beklentileri yiizde 75lere ulasti.
Ekonomilerde alinan énlemlerle
biiytime hizin1 artirmak elbette
miimkiin. Kuskusuz cok da énemli.
Bu anlamda ekonomi yonetiminin
attigt KGF adiminin ¢ok dogru
oldugunu diistintiyorum. Ancak
simdi sorulmasi gereken soru su: Peki
bu siirdiiriilebilir bir bitytime mi?
Once sorunun yanitini verip sonra
nedenlerine deginelim. Maalesef bu
biiytime stirdiiriilebilir degil!

HIZLI BUYUMENIN YAN
ETKILERI EKONOMIYi
ZORLUYOR

Evet, yila zayif bir performansla
baslayan Tiirkiye ekonomisi, KGF,
vergi indirimleri, tegviklerle ciddi
ivme kazandi. Ancak maalesef buna
ekonomide “hormonlu biiytime”
diyoruz. Yani bu biiymenin viicutta
bir dizi yan etkisi olacak. Zaten
hormonlu biiytimenin yarattigi
ilk dogrudan yan etki, hazinenin
artan bor¢lanma gereksinimi oldu.
2015'te ylizde 84,4, 2016'da yiizde
90,6 olan hazine i¢ bor¢ déndiirme
orant ilk dokuz ayda ytizde 125’e ¢iktu.
Gegen y1l yiizde 60,8 olan dig bor¢
dondiirme oraniise ilk dokuz ayda
yiizde 83 1'e yiikseldi.

Hormonlu biiytimenin yarattigi
ikinci dogrudan yan etki, bankacilik
maliyetlerinin artmasi oldu. $oyle
ki, Kasim 2016'da ytizde 13,5 faiz
oraniyla kredi alabilen iyi bir sirket,
eyliil itibariyla ytizde 17'nin tizerinde
bir oranla bor¢lanabiliyor. Yani
hormonlu biiytime ile kullandirilan
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EKONOMI

KONUT SEKTORUNDE BALON VAR MI?

Ttirkiye ekonomisini incelerken
kuskusuz gayrimenkul sektériine ayri
bir paragraf agmakta fayda var. Son
dénmede “konut sektdrlinde bir balon
var mi” tartismasi cok fazla yasaniyor.
Bu konudaki fikrim, konut sektértinde
bir ‘arz balonu’ riskinin azimsanmayacak
kadar ytiksek oldugu yontinde. TUIK
verilerine gore Tlrkiye'de son bes yilda
ortalama 550 bin civarinda yeni konut
satiliyor. Yani bir talep sikintisi yok.
Ancak yillik 700 bin civarinda konut

Uretildigi g6z éntine alindiginda sektorde
temel manada biytiyen bir arz fazlasi
sorunu oldugunu séylemek lazim. Ote
yandan konut fiyatlarindaki artis hizi,
mevduat faizlerinin de altina geriledi.
Dolayisiyla yatirim maksatli konut

talebi kaydadeger oranda gerileyebilir.
Konut fiyatlarindaki artis oranlari cazip
iken kiralara pek bakilmiyordu. Ancak
kira artisinin da reel anlamda negatife
dénmesi, konutu yatirnm araci olmaktan
iyice uzaklastiryor.

TURKIYE EKONOMISI NEREYE GIDiYOR?

M Turkiye'de buylme verileri sene
basinda oldukca olumsuz sinyaller
veriyordu. KGF, tesvikler ve vergi
indirimleri ile ekonomideki ivme kaybinin
Ontine gecildi ve buiytk bir bliyime
oranina erisildi. Ancak alinan “palyatif
Onlemler” ciddi sayilabilecek yan etkiler
dogurabilir. Zira ekonomi su an ttiketim
odakli bir bliytime kaydediyor.

B i¢ kaynakli siyasal, ekonomik ve
guivenlik riskleri sonucu azalan yatirimci
guiveni nedeniyle uzun bir stire gelisen
llkelerin tamamindan negatif ayristik.
Referandum sonrasi bu tabloda bir
miktar iyilesme olsa da, blyuk resim hala
belirsizlikler tagiyor. Son dénemde AB
ve ABD ile yasanan diplomatik sorunlar
Ttirkiye ekonomisini ve piyasalarini
oldukga kirilgan kiliyor!

B Merkez Bankasi'nin faiz artinmlari
TL'deki deger kaybini gegici de olsa
durduruyor ya da ivme kaybettiriyor.
Ancak buiytik resimde yapisal bir
dengesizlikle karsi karsiyayiz. Faiz
artinmlari kisa vadede ¢6zlim olsa bile

uzun vadede sorunu daha da pekistiriyor.

M Turkiye, yuksek dis finansman
ihtiyaci nedeniyle yurtdisi kaynakli fon
girislerine muhtag. Ttirkiye'nin kuiresel
risk istahinda bozulma oldugu dénemde

ihtiyag duyacagi seyler: Yapisal reformlar,
ic ve dis siyasette normallesme.

M Bu hususta atilacak somut adimlar,
yani her alanda normallesme, Ttirkiye
ekonomisini yeniden dengeye getirebilir.
Ttirkiye icin su an en bytk risk
normallesememe!

B Aksi durumda mevcut darbogaz
genele yayilan bir krize dénusebilir.
Ozellikle de 6zel sektér tizerinden...
Ozel sektériin en 6nemli sorunu kar
yaratamamak.

W 2001 benzeri bir tablo ihtimali
zayif ancak yok degil. Ttrkiye ekonomisi
ne siyah, ne de beyaz. Renk gri ve
konustuklarimiz da grinin tonlari! Ancak
kisa sireli likidite krizleri ve bunun
sonrasinda darbogaz yasanabilir.

M Her alanda temkinli ve tedbirli
politikalar izlenmeli: 1) Riskler hedge
edilmeli 2) Alacaklar teminatlandiriimali
3) Doviz kazandirici alanlara yonelmeli
4) Ciro yerine kar odakli blytime tercih
edilmeli. Bununla birlikte ortaya cikacak
firsatlardan yararlanmak adina hazir
olmakta yarar var.

B Ontimtizdeki dénemde sirketler
agisindan en kritik finansal husus likidite
déngustint dogru, temkinli ve tedbirli
yénetmek olacak.

KGF kredileri nedeniyle mevduat
faizlerinin ytizde 12'lerden yiizde
15'lere ¢ikmasi, kredi faizlerini de
hatir1 sayilir oranda artird.

Hormonlu biiytimenin yarattigi
ticlincti dogrudan yan etki ise
enflasyonun artmasi . Tiiketici
fiyatlari enflasyonu yiizde 8'lerden
yiizde 13lere ¢ikti. Cekirdek
enflasyon verileri, maalesef bir
stire daha enflasyonun yiiksek
seyredecegini gbsteriyor. Yani
ekonomik biiytimeyi hizlandirmak
icin atilan adimlarin yarattig1 yan
etkiler 6ntimiizdeki dénemde bu
biiytimenin siirdiirtilemez oldugunu
gosteriyor.

GRININ KOYU TONLARI
BIZI BEKLIYOR

Ote yandan yiiksek biiyiime
ve olumlu piyasa kosullarina
karsin tiretim, karlilik ve déviz
riski cephelerinde sorunlar var.
Uretimin titketim kadar artmadig1
bir ekonomide enflasyon ka¢inilmaz
bir neticedir. Reel sektorde biitiin
itibariyla baktigimizda karhlik
azaliyor ve enflasyonun altina
geriliyor. Reel sektoriin yiiksek
doviz acik pozisyonu da kirilganlk
yaratiyor. Bunu dikkatli irdelemek
lazim. Zaten ekonomi yonetimi de
bu konuda bir dizi adimlar atmay1
planhyor. Biitiin bu veriler 1s181nda
2018'deki kur tahminime gelirsek...
Eger son iki ayda ortaya ¢ikan
riskler olmasaydi, dolar kurunun su
an 3,85 lira seviyesinde degil, 3,70
civarinda olacagini diistintiyorum.
Merkez Bankas: verileri, son iki
aydaki gelismeler ve kurda yasanan
artis nedeniyle hem bireysel
hem de kurumsal olarak yurtici
yerlesik yatirimeilarin rahatsizlik
duydugunu ve déviz mevduati
olusturmayi stirdiirdtigtinii
gosteriyor. Gelismekte olan tilkelerin
merkez bankasi faiz ortalamalar:
yiizde 6 olmasina karsin, bizde
yiizde 13'lere dayanan faize bile
yabanci yatirmcinin beklenen ilgiyi
gostermemesi, yabancilarin da kurda
yiikselis beklediginin bir isareti. Bu
veriler 1s181nda, su andakinden ¢ok
biiytiik kosul degisikligi olmayacag:
varsayimiyla 2018 yilsonu kur
tahminim 4,20 lira. Ama yine de
teknik olarak dolar/TL'nin pek saglikli
durmadigini not etmekte fayda var.
Ekonominin rengi i¢in ise grinin koyu
tonlari demek yanlis olmaz.
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U YME DE SO

%KUCUGUN'

Evinizin yeni kombisi
~ Baymak idee yogusmali kombi.

Daha kucuk, daha sessiz, daha verimli.

Ustelik tam 3 yil garantili.

* %109.2 verim degeri*
 Sadece 38 dB™*
» Kompakt olctiler ***

— o —

BDRTHERMEA GROUP

*Merkezi 1sitma kismi yikte verim dederidir. (92/427/EEC’ye gdre donus suyu sicakligi= 300 igin) **Ses degeri 24-28KW modeller icin
.l& maksimum gicteki ses seviyesidir. ***Yikseklik 54,1 cm x genislik 36,8 cm x derinlik 36,4 cm. Verilen boyut alt baglanti seti hari¢ degerlerdir.
****3 yil garanti stresi yetkili servis tarafindan ilk ¢alistirma islemi yapilan idee yogusmali kombilerde gegerlidir.

St Garanti

Bonus'a 6zel 9 taksit | ©zontis
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SOYLESI: Hadise

CANLI
HADISE

Hadise, hatirlayacaginiz Uzere Baymaklife’'in 2014'teRi
dorduncu sayisinin Ronugu olmustu. Baymaklife'in
en begenilen RapakRlari arasinda yer alan bu sayinin

Uzerinden gegen Ug yilin ardindan BaymakR Ailesi, unlu
sarRiclyl canliizleme firsati buldu.

ntalya'da 14-17
Aralik’taki Aile
Toplantisi'nin
gala gecesinde
sahneye 6nce
Kubat ¢ikti.

En sevilen

sarkilariyla basladigi repertuvarina
Anadolu'nun, Ege’nin kisaca tiim
Turkiye'den tiirkiilerle devam eden
Kubat ile birlikte Baymak bayileri
halay ¢ekti, horon tepti. Yaklasik iki
saatlik bu performansin ardindan
sahne sirasi, Aile Toplantisi'nin
stirprizi Hadise'ye geldiginde
eglence doruga ¢ikti. Hadise'nin
sahneye ¢ikmasiyla flaslar birbiri
ardina patlamaya basladi zira tiim
Baymaklilar cep telefonlariyla tinli
sarkicinin fotografini cekmeye
¢alistyordu.

Builgi kuskusuz haksiz degil.
Sivash gurbetci bir ailenin
kizi olarak Belgika'nin kiiciik
bir kasabasinda dogan Hadise
hayatimiza gireli hentiz dokuz
sene oldu ama tiim Tiirkiye ismini
ezbere biliyor. “O Ses Tiirkiye nin
degismez juirisi olarak son yillarda
neredeyse her aksam evlerimize
konuk oluyor. O da sempatik
tavirlari ve samimiyetiyle sarkilari
daha ¢ok geng nesil tarafindan
dinlenmesine ragmen ailemizin
her ferdinin gonliint kazanmis
durumda. Zaten son dénemin
sarkici kirliligi icinde onu, Avrupali
giiclii altyapisi sayesinde rahathikla
ayirt edebiliyorsunuz. 2017’ nin yaz
aylarindan ¢ikardig: “Sampiyon”
isimli albiimiyle yazi domine eden
Hadise'nin albiimle ayn1 adi tasiyan
sarkisi Youtube’da 50 milyon
kez izlendi. Ama o miitevazihigini
koruyor. Sahneden indikten
sonra bir ev kizina déniistiyor;
terlikleriyle misafirlere ¢ay ikram
ediyor ve hayatinin her asamasinda
oldugu gibi yine ¢ok ¢alisiyor.

Baymak'in Aile Toplantisi'ndaki
sahne performasi da bu ¢ok
¢alismanin bir yansimasiydu.
Tium sahne ekibiyle kusursuz bir
miizik ve dans gosterisi sunan
Hadise ile kuliste 6zel bir soylesi
gergeklestirdik.

B Universite okudunuz ama




miizik alaninda degil. Ekonomi
ve Cagdas Diller alaninda egitim
almaya nasil karar verdiniz?

Oncelikle miizik kii¢iik yaslardan
itibaren hayatimda hep bir numara
oldu. Zaten ¢ocuklugumdan beri en
biiytik hayalim ve istegim miizisyen
olmakti. Ancak bunu yaparken
tiniversite egitimimi de tamamlamak
istiyordum. Ailem miizige olan
askimi her zaman destekledi ama
tiniversite egitimimi tamamlamami
da ¢ok istedi. Ekonomi ve Cagdas
Diller ilgi alanimdi ve sevdigim
alanda tiniversite egitimimi
tamamladigim i¢in kendimi sansh
hissediyorum.

B Okulu tamamladiktan sonra
miizige yoneldiniz. Aileniz de
bu karari desteklemis. Ancak bu
siirec zor olmali ve ¢ok calisma
gerektirmis olmali. 2003 yilindaki
Idool yarismasina kadar gecen
siirede neler yasandi, ne tiir

omanrinmpmacises

"0 SES TURKIYE"NIN
JURISI OLARAK
NEREDEYSE
HER AKSAM
FVLERIMIZE KONUK
OLAN HADISE,
SAMIMIYETIYLE
AILEMIZIN HER
FERDININ GONLUNU
KAZANMIS
DURUMDA.

W
0

zorluklar yasadiniz, vazge¢cmeyi
diisiindiiniiz mii?

Aslinda tam olarak okulu
tamamladiktan sonra miizige
yoneldim kismi dogru degil.
Cunkii dedigim gibi muizik ufak
yaslarimdan beri hayatimin ¢ok
onemli bir parcasiydi. Acik¢asi bu
yolculugun zor, uzun ve yorucu
oldugunu biliyordum. Kii¢iik
yaslardan beri sanatc¢ilarin basari
hikayeleriyle ilgili sayisiz yazi
okudum. Nelerle karsilasacagimi
¢ok iyi bilerek ve kendimi biitiin
bu zorluklara hazirlayarak
girdim bu ise. En 6nemlisi de asla
vazgec¢meyi distinmedim. Hayal
kirikligina ugradigim, korktugum,
panikledigim, ne yapacagimi
bilemedigim, acaba olmayacak mi
diye diistindiigiim anlar oldu ama
asla vazge¢meyi aklimdan bile
gecirmedim.

H Tiirkiye'ye gelme ve burada

8?' ‘ Ocak - Subat 2018
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SOYLESI: Hadise

HADISE KIMDIR?

1985 dogumlu Hadise Belcika'da
Sivasli bir ailenin kizi olarak

dogdu. 2003'te Belcika'daki “Idool
2003" yarismasina katildi, birinci
olamamasina ragmen albim

teklifi almasinin tizerine albim
hazirliklarina basladi. 2005te
yayimlanan ilk sttidyo alblimu
“Sweat"te yer alan “Stir Me Up”
sarkisiyla Belcika'da ve Tirkiye'de
tanindi. Turk basininin kendisiyle
ilgilenmesinden sonra kariyerini
Turkiye'ye tasidi. 2008'de ikinci
stlidyo albimd “Hadise"yi yayimladi.
ingilizce ve Ttirkce sarkilardan
olusan albtimde yer alan “Deli
Oglan” sarkisi buiytik basari yakaladi.
Sonraki yil, 2009 Eurovision Sarki
Yarismasi'nda Turkiye'yi “Dum Tek
Tek” isimli sarkiyla temsil ederek
dordtinct oldu. Ayni yil “Fast

Life” ve “Kahraman” albdmlerini
cikardi. Kahraman'in gikis sarkisi
“Evlenmeliyiz” ile tekrar listelerde yer
aldi. 2011°de besinci sttidyo albtimu
“Ask Kag Beden Giyer?"i yayimladi.
Alblimdeki “Superma”, “Ask

Kag Beden Giyer?” ve “Mesajimi
Almistir O sarkilarina klip gekti.
2014'te “Tavsiye” albimu giktr.
2016'da bes sarkilik albtimu “Yaz
GUNU"nU ¢ikaran sarkic, 2017'de
ise “Sampiyon”u piyasaya strd.
2011'den bu yana yayimlanan “O
Ses Tlrkiye" yarismasinda jlri tyeligi
yapiyor. “Altin Kelebek” ile TMF

de (li¢ kez) dahil olmak tizere ¢cok
sayida 6dul kazandi.

O SES TURKIVE
DONEMLERINDE

BUNA COK FAZLA
VAKTIM OLMUYOR
AMA EN BUYUK
KEYIFLERIMDEN
BiRI, FIRSAT
BULDUGUMDA
ANNEMLE
BERABER DIiZI
SEYRETMEK.

ilerleme kararini nasil aldimiz?
Geldiginizde Tiirk miizik piyasasi
ile Avrupa arasinda nasil farklar
gozlemlediniz? Adaptasyon siireci
nasild1?

Profesyonel miizik hayatina
girmeye karar verdigim ilk giinden
beri kendi topraklarimda, kendi
insanima sarkilarimi séylemeyi
kafama koymustum zaten. En
biiytik hayalim sahnede vatanimda
sarkilarimi sevenlerimle hep bir
agizdan sdylemekti ve ne mutlu ki
su an bunu doyasiya yasiyorum.

M Aradan gecen bunca
zamandan sonra simdi nasil
bakiyorsunuz sanat diinyasina?

Sanat diinyasinin i¢inde yasayan
bir insan degilim. [simi yapryorum
ve kendi hayatima ¢ekiliyorum.
Dolayisiyla dezavantajlarini cok
yasamiyorum diyebilirim ama
tabii ki bircok zorluklar: var. Buna
ragmen bu benim tercihim. O
ytizden benim i¢in isimi yaptigim
her an ¢ok kiymetli.

M Yapuginiz is kadar giyim
kusaminizla da adinizdan s6z
ettiriyorsunuz? Modayla ne kadar
ilgisiniz, nasil takip edersiniz?

Moday takip ediyorum ama
bunu keyif aldigim i¢in yapiyorum.
Moda olan her seyi giymiyorum.
Benim i¢in énemli olan moda ya da
moda olmamasi degil, 5nemli olan
o kiyafetin i¢inde kendimi nasil
hissettigim.

B Temmuz ayinda yayimlanan
Sampiyon albiimiiniiz cok ses
getirdi. Nasil bir calisma sonucu
ortaya cikt1 bu albiim ve bugiine
kadar yansimalar: hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

Uzun, yorucu ama bir o kadar da
keyifli bir ¢calisma siireci gegirdim.
Cok icime sinen bir albiim oldu. Bu
albtimde istedigim her seyi yaptim
diyebilirim. i¢ime sinmeye hicbir
sarki girmedi bu albiime.

M Yeni albiim hazirhiklar: var m,
yine yaz aylarini mi planliyorsunuz
yeni ¢calismaniz i¢in?

Bu albiimle ilgili yapacak daha
islerimiz var ama tabii ki bu siirecte
durmuyorum. Yeni sarkilar geliyor,
bunlari dinliyorum, bazilarini
stiidyoya girip okuyorum. Yani
durmak yok...

M Yeni bir albiim ¢alismasi



nasil bir siirectir? Siz bu siirecte
nasil bir calisma temposu icine
girersiniz? Her detayla ilgilenir
misiniz?

Benim icin sancili bir dsnemdir
aslinda. Her aninda buytik keyif
aliyorum ama bir yandan da albiim
elinize gelene kadar hep karnimda

kelebekler uguyor hissi oluyor, icim

icime sigmiyor. Her detay benim

icin ¢cok 6nemli ve hepsiyle ¢ok titiz
bir sekilde ilgileniyorum ama zaten

dedigim her iste boyleyim.

M Dizi ya da film izleme sansiniz

oluyor mu, yerli yabanci neleri
izlersiniz?

Dizi izlemeyi seviyorum
ama o6zelikle O Ses Turkiye
dénemlerinde buna cok fazla
vaktim olmuyor. Ancak en
buiyiik keyiflerimden biri, firsat
buldugumda annemle beraber
dizi seyretmek. Vizyon filmlerini
elimden geldigince yerli yabanci
ayirt etmeksizin takip etmeye

COK PARA
HARCAMIYORUM

B Yatirnminizi neye
yapiyorsunuz. Cok para harcar
misiniz?

Hayatim boyunca deli gibi para
harcayan bir insan olmadim.

Cok ilging. Canta cok severim
ama abartmam yoktur. Maddi
durumum beni bu konuda hig
etkilemedi. Isime yatirim yapmayi
seviyorum. Bu beni mutlu ediyor
¢linku geri dondistinu aliyorum.
Bu alblimu ablamla birlikte
yaptim ve benim emegim var.

Bu bence byuk bir basari. Hep
hayalimde bdyle bir sey vardi.
Gercekten hic kolay bir sey degil,
bunu séylemeliyim. Kazandigim
parayla etrafimdaki insanlara
sahip ¢ikabilmek beni her seyden
¢ok mutlu ediyor, yardimsever bir
insanim.

calistyorum.

B Aileniz hep yaninizda oldu.
Sahne disinda aileniz ile birlikte
neler yaparsimiz?

Sahneden indikten sonra ev
kiziyim. Annemin misafirleri
gelince ¢ay ikram ediyorum.

En ¢ok onlarin tepkileri beni
sasirtiyor. Hadise'yi annesinin
evinde, ayaginda terliklerle
elinde ¢ay tepsisiyle gérmek
sasirtiyor. Sadece terlikle

bile goriince “neden topuklu
giymedin” diyorlar. Sahneden
indikten sonra annemin
kuzusuyum. Ailemi ¢ok
seviyorum. Zaten ¢ok minik
seylerle cok mutlu olabilen bir
insanim. Oyle cok fazla liiksii de
aramam. Benim i¢in liiks kalpte.
Kalbim huzurlu degilse, diinyanin
en pahali otelinde kalmak beni
mutlu etmez.

&?‘ ‘ Ocak - Subat 2018



HABER: Baymak Connect

ecen ekim aymnin
23'tinde Ankara'daki
JW Marriot
Hotel'in toplanti
salonunda, Baymak
CEO’su Ender
Colak sahneye
¢ikuiginda, organizasyona katilan
yaklasik 250 Baymak bayisinin
¢ogunlugunun tahmini, sirketin 2018
hedeflerinin anlatilacag yoniindeydi.
Ama CEO Ender Colak sahneye
kurulmus dev barkovizyondan
akan goriintiiler esliginde -6nce ve
yaklasik 30 dakika- Baymak'in yeni
irtinii ve uygulamasi “Connect’i
anlatmaya bagladi. Hemen ardindan
Apple TV tizerinden uygulamanin
¢aligma sistemini gosterdi. Cep
telefonu tizerinden Google Play ve
App Store kurulumlarini, mekan ici
baglanti ve program 6zelliklerini
aktardi. Ayrica Baymak Connect oda
termostatinin bagli oldugu kombiye
uzaktan erisimle baglanti saglanarak,

[ { [ ]
bulundugu yerdeki dis hava sicaklik
degerleri hakkinda bilgi alinarak
gtinliik ve haftalik programlama
[ ]

yapild. Bir nevi uluslararasi

sirketlerin tirtin lansmanlarini
andiran bu organizasyon, 7 Kasim'da
da Istanbul'da -Hilton Bosphorus

Oteli'nde yaklasik 350 Baymak bayisi
BaymakR'in yeni akilll oda termostat)  i¢in tekrarland:.

" " Baymak organizasyonlarina asina
Connect” ile aRilli telefon veya tablet olanla};bilirki,gBayma}ll‘ilkkez‘ bii

Uzerinden Rombinizi eve gelmeden 6nce  iirtnini bu sekilde tanitiyor. Peki

acaraR isitabiliyor, ciRarken de sicaklik ~ Baymakinbakildiginda akilli oda
termostatiyla akill telefon veya

ayarini dusUrebiliyorsunuz.  tablet iizerinden uzaktan kombinin
kontroliinii saglayan bu sisteme
neden biiyiik 6nem veriyor? Clinkii
“bu teknoloji yani Connect “gelecek”
anlamina geliyor. Bugiinlerde
>3 24 1 tiim diinya ve dolayisiyla sirketler
¢ 2 cihazlarin, makinelerinin birbiriyle
,3 konusacagy, yapay zekanin tiim hayatin
4 icine girecegi bir gelecegin artik
kurgu olmaktan ¢iktigini diistintiyor.
Teknolojinin ilerleme hizi o kadar
-6 artmis durumdaki bes sene 6ncesine

GUNCEL SICAKLIK DEGERI

23,5°

I HEDEF SICAKLIK DEGER
N O

KONFOR
DERECES
23°C

e kadar “20 sene daha olduguna

e / inanilan yapay zekanin” artik iki sene
S8 icinde prematiire 6rneklerle de o}sa

g hayatimiza girecegi varsayiliyor. Iste

Connect de bu gelecegi temsil ediyor
hem teknolojisi hem de konseptiyle..

g
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CONNECT NEDIR?

Baymak'in “*kombinizin yerini
unutacaksiniz” sloganiyla tanittig
Connect, en basit anlamda evinizin
sicakligini uzaktan kontrol etme fikrine
dayaniyor. Bu kurguya donanim olarak
bir oda termostati, modem ve akilli
telefon uygulamasi eslik ediyor. Tabii
bir de kombi... Yani Connect ile istenen
her yerden kombinizle baglanti kurma
imkani sunuluyor. Boylece evin sicakligi
istenilen yerden, iOS ve Android
isletim sistemine sahip akilli telefon ya
da tablet {izerinden ayarlanabiliyor.
Eski yeni fark etmeksizin her kombiye
uyumlu olan Baymak Connectile
eve gelmeden énce kombi acilarak
1sitabiliyor, ¢ikarken de sicaklik ayari
dustirilebiliyor.

NEDEN KULLANMALIYIM?

Bir kere Connect, evin sadece
gerektigi 6l¢ctide 1snmasini ve tabii ki
buiytik konfor sagliyor. Peki bunu nasil
yapiyor? Connect, stirekli giincellenen
hava durumu tahminlerinde gore
kullanicryr akilli telefona veya tablete
indirilen uygulama tizerinden
bilgilendiriyor. Bu sayede evinizin
ihtiya¢ duyacagi sicakhig1 6nceden
ongorebiliyorsunuz. Bu da her gtin
sicaklik ayarlamak yerine, giinlitk ve
haftalik programlama yapmaya imkan
taniyor.

Baymak’in “kombinizin yerini
unutacaksiniz” sloganiyla tanittigi
Connect, en basit anlamda evinizin
sicakligini uzaktan kontrol etme
fikrine dayaniyor.

Baymak CEO’su
Ender Colak, Ankara
ve Istanbul’da
toplam 700 bayinin
katildigi iki ayn
toplantida, sahneye
kurulmus dev
barkovizyondan
akan goruntuler
esliginde Baymak’in
yeni uruinu ve
uygulamasi
“Connect”i bizzat
kendi anlatti. Apple
TV Uizerinden
uygulamanin
calisma sistemini
gosteren Colak, cep
telefonu Gizerinden
Google Play ve App
Store kurulumlarini,
mekan ici baglanti
ve program

B Ozelliklerini aktardi.

Ayrica Connect, TPI kontrol
teknolojisiyle istenilen sicakliga daha
kisa stirede ¢alisarak ve daha az enerji
harcayarak ulastyor. Bu teknoloji
sicak dalgalanmalarinin minimuma
inmesini ve 0,1 derece hassasiyetli
termostatlarin aksine kombinin
gereksiz yere ateslenmesini 6nliiyor.
Ayrica Connect, kendi kendine
dgrenen bir yapiya sahip. Béylece
evinizin tam olarak ne kadar siirede
1sindigint hesaplayarak tam zamaninda
devreye giriyor. Dolayistyla tiim bu
ozelliklerin toplaminda Connect ile
gereksiz dogalgaz tiiketiminin 6niine
gecmek miimkiin oluyor ve yaklasik
yiizde 30'a varan oranlarda tasarruf
edilebiliyor.

Uzaktan erisimin sagladig1 diger
onemli avantajsa konfor. Normalde
eve gelindiginde agilan kombinin
ortam sicakligini saglamast i¢in
gecen zaman ortadan kalkiyor. Eve
geldiginizde istediginiz sicaklikta
bir ortam bulabiliyorsunuz. Ayrica
hayat tarziniza gére 6rnegin eve gec
gidecekseniz ya da planlandiginizdan
erken gelecekseniz kombinizi bu
duruma gore ayarlayabiliyorsunuz.
Buna ek olarak Connect’i uyuyacaginiz
zamana gore ayarladiginizda, kombinin
kapanacagi optimum zamani kendi
belirliyor ve boylece gece boyunca
ideal sicakligin korunmasini sagliyor.
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FUTBOL: Besiktag''n Sampiyonlar Ligi Oykuisu

Sampiyonlar Ligi’nde
Besiktas’in en 6nemli
maci kuskusuz
Vodafone Park’ta
oynanan grubun

ikinci maci Leipzig atolik Ispanya krali
- ik't(:r%:ai??a;'ﬁ’:; II. Felipe tarafindan
2 ata§n RyangBabeI 16. yuzyylda
ol sevincini takim kurulan Ispanyol
adasi Cenk Tosun Donanmasi'nin
' ile artik bir klasik adi Okyanuslarda
olan bu hare:(etle kazandig say1siz
PRlest, savasla “‘Armada Invencible” yani
Yenilmez Armada'ya ¢ikar. Armada
Invencible'in nami o kadar biiytiir ve ]
’ v yayilir ki, kavram gtiniimtize kadar
varhgini stirdiirebildi. Zaten 6zellikle

spor turnuvalarinda ‘hak edenlere’
‘Yenilmez Aramada’ denmesinin
nedeni de bu...

Besiktas da bu yil sergiledigi
performansla hem Avrupa hem
de Tiirk kamuoyu tarafindan
Sampiyonlar Ligi'nin ‘Yenilmez
Armadast’ olarak anilmaya
basladi. Oyle ki, Kara Kartal grup
magclarindaki performansiyla adeta
tarih yazarken rekor tistiine rekor
kirdi. Tiirk takimlari tarafindan uzun
stire elinden alinmasi zor goriinen

bir¢ok ilke imza atti: “Sampiyonlar
Ligi'nde gruptan namaglup ¢ikan
ilk Tiirk takim1”, “14 puanla en ¢ok

puan toplayan Tiirk takimi”, “dort

’ kez grupta en fazla galip gelen Turk
takim1”, “ti¢ deplasman galibiyeti alan
tek Tiirk takim1”, “grupta en ¢ok gol

atan ve gruptan ¢ikarken en az gol

(4 N I M E Z yiyen Tiirk takimi”...
II I : I i TARlH YAZACAGININ

SINYALINI iLK MACTA VERDI

9 Son dért sezonda Avrupa’da 19
kez ic saha macina cikan Besiktas,
bunlarin sadece birinde yenilirken

son 11 mactir da maglubiyet
Besiktas, Avrupa’da tarihe gegeceR bir  yiiziti gérmiiyor. Kara Kartallar,

: . - Nisan 2016'da hizmete giren
sezon yaslyor. Sampiyonlar Ligi'nde Turk Vodafone Park'ta ise heniiz lig mac:

taRimlarina ait bugune RadarRi tim reRorlar  kaybetmedi. Bu istatistiklere, Kara
alt st eden Kara Kartal'in bu basarisinin  Kartal'in Sampiyonlar Ligi'nde

arkasinda inan, coR calisma ve uzun vadelj  Forte:Monocove Leipzig olmak
tizere oynadigi ti¢ deplasman macgini

bir perspel’%[iﬂe harekRet etmek var. kazanmasi eklenince “Yenilmez
Armada” benzetmesinin haklihgi da
ortaya ¢ikiyor.

Simdi gelelim bu ‘Peri

Masali'nin detaylarina.. Kuskusuz
Sampiyonlar Ligi'nde gruplar belli
oldugunda, Besiktas'in gruptan
¢ikamayacagini iddia edenler,
¢ikacagini savunanlardan azdu.

N
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Bunun nedeni ise her ne kadar
Besiktas iyi bir kadroya sahip olsa da,
Sampiyonlar Ligi'nin abonesi Porto,
gecen yilin yari finalisti Monoco

ve Alman Ligi ikincisi Leipzig ile
eslesilmis olmasiydi. Ancak Kara
Kartal, Porto’daki ilk macta aldig:
3-1'lik galibiyet ve oynadig: futbolla
“o tarih yazilacak” dedi. Ardindan i¢
sahada alinan Leipzig galibiyeti ve
Monoco deplasmanindan alinan ti¢
puan Besiktas'1 rakiplerinin korkulu
rityasi haline getirmeye yetti. Oyle
ki, Istanbul'daki Porto macinda, Porto
hocasinin beraberlige razi oyunu,
rakiplerinin Besiktas'a gosterdigi
saygisinin taktik tahtasina yansimis

haliydi.

YEDEKLERLE ALMANYA
iKINCISINi DEPLASMANDA
DEVIRMEK

Gruptan lider ¢ikmayi bir mag kala
garantileyen Kara Kartal, Almanya'da
Leipzig ile formalite magina ¢ikti.
Ustelik yedek takimla. Oyle ki,
bu magtan ti¢ giin 6nce oynanan
Galatasaray derbisi kadrosundan
sadece iki kisi ilk 1I'de yerini aldi. Kara
Kartal, gruptan ¢ikma iddiasindaki
Leipzig'i de ge¢meyi basardi ve
Avrupanin en iyi 16 takimi arasina
girdi.

ISTE KARA KARTALIN
SAMPIYOLAR
LIGI'NDE KIRDIGI
REKORLAR

1 Sampiyonlar Ligi‘'nde
gruptan namaglup cikan ilk
Tiirk takimi.

2 14 puanla grupta en cok
puan toplayan Ttirk takimi.

3 Dort kez grupta en fazla
galip gelen Tiirk takimi

4 Uc deplasman galibiyeti
alan tek Ttirk takimi.

5 En c¢ok gol atan ve gruptan
cikarken en az gol yiyen
Tuirk takimi.

Besiktas’in basarisinin arkasindaki
en onemli etken bu resimde oldugu
gibi takim ruhu ve arkadaslik.

Simdi tarih yazan kadronun
hakkini isim isim vermeye ¢alisalim.
Elbette Besiktas'in iyi bir kadrosu
vardi Pepe, Babel, Quaresma,
Adriano gibi diinya futbolunda
marka olmus isimler bir tarafta, Cenk
Tosun, Oguzhan Ozyakup, Tolgay
Arslan, Gokhan Goniil, Caner Erkin
gibi kaliteli yerliler diger tarafta.
Ancak Besiktas’a basariy1 getiren
asil detay, her ne kadar bazilarinin
yaslari futbol i¢in ilerlemis de olsa
yabanci yildizlarinin hi¢ birinin
Istanbul'a emeklilik ruhuyla gelmemis
olmast. Oyle ki, her biri kariyerlerine
yeni altin sayfalar actiklari gibi
unutulmaya yiiz tutmus olanlar
da yeniden diinya arenasinda
hatirlanmaya basladu.

Ornegin Tiirkiye'de ilk olarak
Kasimpasa'ya transfer olan, ardindan
Korfez Bolgesi ve sonrasinda
Deportivo’ya giden Ryan Babel,
Besiktag'a geldikten sonra yiikselen
performanst ile alt1 y1l sonra yeniden
Hollanda Milli Takimi'na secildi. 34
yasindaki Ricardo Quaresma birakin
emeklilik giinleri gecirmeyi, adeta
20 yasinda Barselona’ya transfer
oldugu dénemini yasiyormuscasina
oynuyor. Yedi y1l Barselona formasi
giyen ve Besiktag'a transfer
oldugunda, 6nce ‘yatmaya geldi, ilk

] ‘ Ocak - Subat 2018
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FUTBOL.: Begiktas'in Sampiyonlar Ligi Oykuist

yilinda iyi performans gosterince
de ‘Cin’e gider’ denilen Adriano'da
ise basariya ag, kendini ispatlamak
zorunda olan bir geng futbolcu
coskusu, buna karsi yillarini tist
diizey olarak bu ise vermis bir
oyuncunun bilgililiginde... Aldig1

4,2 milyon euro yillik ticreti ve
kariyeriyle takimin ilk forveti
olarak alinan Alvaro Negredo ise
Cenk Tosun'un yedegi olmayi sorun
yapmayacak kadar adil. Son 10
yilda diinya futbolunun devi Real
Madrid'in defansinin degismezi olan
Pepe’nin ise sahadaki performansi
parmak isirtacak cinsten. Bagskan
Fikret Orman’in onun i¢in soyledigi
“Pepe, Umraniye'de genc takim
oyuncularina bildiklerini 6gretiyor,
onlar1 calistirtyor” sozleri, Portekizli
yildizin neden yillardir zirvenin
degismezi oldugunu da kanitlar
nitelikte...

YABANCI VE YERLININ
HARLANMANLAMASI
Avrupa'da biiyiik hedeflere
ulasmak i¢in sezon basinda yerine
Hirvat Milli Takimi'nin @inlti stoperi
Vida diisiiniilen (hatta bu isimle
devre arasi icin s6z kesildi) Tosic
ise gosterdigi performansla adeta
diisman ¢atlatiyor. Her ne kadar bu
sezon oynadigi futbol dénem dénem
elestirilse de gole ihtiya¢ duyulan en
kritik anlarda sihirli dokunuslariyla
sahne alan Talisca, rakiplerin korkulu
rityasi olmaya devam ediyor. Zincirin
en 6nemli halkasi olan ve sarap gibi
yillandikea giizellesen Atiba ve kaleci
Fabri'nin performasi da dikkate deger.
Inter’den transfer olan Medel ve gecen
sezon Fenerbahce'de kiralik oynayan
Lens ise yedek kalmay1 dert etmeyip
her gecen giin takima daha fazla
adapte oluyor. Bu tabloya yerlilerin
zirve yapan performanslari da
eklenince Kara Kartal tam anlamiyla
bir ‘Yenilmez Armada’ oluyor.
Yerlilerden s6z acilinca ilk paragrafi
kuskusuz Cenk Tosun’a ayirmak
gerekiyor. Attig1 goller, yaptig asistler
ve gosterdigi performansla Ingiltere
ve [spanya’dan bircok kuliibii pesinde
kosturan geng forvet kuskusuz bu yil
Besiktag'in en 6nemli kozu.
Cenk’e, Tolgay, Oguzhan, Gokhan ve

34 YASINDAKI
RICARDO
QUARESMA
BIRAKIN
EMEKLILIK
GUNLER]
GECIRMEYI,
ADETA 20
YASINDA
BARSELONA'YA
TRANSFER
OLDUGU
DONEMIN]
YASIYORMUS GiBI
OYNUYOR.

Caner’in futbolu da eklenince basar1
kaginilmaz oluyor. Saydigimiz bu yerli
ve yabanci ‘ayaklar’ Senol Giines gibi
bir ustanin elinde harmanlaninca
Kara Kartal'dan iist turlara yonelik
beklentilerin de 6niinde hicbir set
kalmiyor.

Sampiyonlar Lig'inde gruptan
¢ikarak psikolojik esigi asan usta
teknik adam ve ekibi, son 16 turunda
kurada, Real Madrid ile birlikte en
zorlu rakip olan Alman Panzeri
Bayern Miinih ile eslesti. Maclarini 75
bin kisilik Allianz Arena’da oynayan
Alman devinin kadrosundaki
oyuncularin toplam piyasa degeri
ise 600 milyon Euro. Burakam
114 milyon Euro olan Besiktag'in
piyasa degerinin neredeyse 6 katu.
Bayern Miinih'in, 5 Sampiyonlar
Ligi sampiyonlugu, 3 Avrupa
Ligi sampiyonlugu, 27 Almanya
sampiyonlugu, 18 Almanya Kupa
sampiyonlugu, 1 FIFA Club Word Cup
Winner sampiyonlugu bulunuyor.
Biitiin bu rakamlar Kara Kartal'in
subatta oynanacak maclarda tur



SON 10 YILDA

DUNYA

FUTBOLUNUN

DEVI REAL
MADRID'IN

DEFANSININ
DEGISMEZI OLAN

PORTEKIZL
PEPE'NIN

BESIKTAS TAKI
PERFORMANS|
ADETA PARMAK

ISIRTACAK
CINSTEN.

sansinin ne kadar zor oldugunu
gosterse de elbette ki, durumu
imkansiz da kilmiyor. Kadrosunda
James Rodriguez, Lewandowski,
Robben, Miiller, Ribery, Vidal, Thiago
gibi diinya ¢apinda yildizlar: bulunan
Bayern Miinih'in, kurada Besiktas

ile eslesmesi Almanlar’i cok mutlu
etti. Ctinki, onlara gore kuradaki

en zayif halka Kartal'di. Ote yandan
iste tam da bu diisiince Besiktas icin
imkansiz gibi gériinen turun anahtari
olabilir. Soyle ki, grup maglarinda
zorlu 3 deplasmanda da galibiyet ile
donen Besiktas, kendisine karsi acik
futbol oynayan rakipleri yenmeyi
basariyor. Futbol otoritelerine gore,
turun akibeti Almanya’'daki ilk magta
belirlenecek. Besiktas, Istanbul’a
eleme ihtimaliyle dénerse Vodafone
Park’ta atmosferin de yardimiyla
sansini artirabilir. Duygusalligi
mantikla dengeleyecek bir Besiktas,
pekala Bayern'i de eleyebilir. Boyle
bir durumda ise Senol Giines ve
talebelerinden yari final veya final
istemek hi¢ de hayalci olmayacak.

KARA KARTALA
‘GUNESI]
DOGURAN

ADAM

Besiktas'in son yillarda hem
Stiper Lig hem de Avrupa’daki
onlenemez ytikselisinin en

6nemli mimari ise kuskusuz Siyah
Beyazlilarda Uiglincli sezonunu
geciren Senol Glines. ki yil Gst
liste Sliper Lig sampiyonu olarak
Besiktas taraftarinin sevgilisi haline
gelen Senol Guines, bu sezonki
Sampiyonlar Ligi performansi ile
de tiim Avrupa’da adindan s6z
ettirmeye basladi. Bu nedenle de
Sampiyonlar Ligi'ne 6zel olarak
motive oldugu bilinen ve bu ligde
tarihi bir basari icin Stiper Ligi
bile gézardigi ettigi de asikar
olan Gtines'in, Bayern Mtinih
maclarinda sapkadan tavsan
¢lkaracagina inananlarin sayisi hig
de azimsanmayacak kadar ¢ok.
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GAYRIMENKUL: Kiptas Genel Mtidtirti ismet Yildinm

Kiptas Genel Muduri Ismet Yildirim
farkh sektorlerde is yapanlarin yanina
iki teknik personel alip insaat sektorune
girmesini dogru bulmadigini soyluyor.

EVI
OLMAYAN
KALMAYACAK

Kiptas, 2018'de Istanbul'da dev bir

sosyal Ronut projesi hayata gegireceR.
Genel MUdur ismet Yildinm, 2018'de evi
olmayan vatandaslari piyasanin ¢oR altinda
raRamlarla ev sahibi yapacaRlarini soyluyor.

s |
W | Ocak - Subat 2018

iptas, Turkiyenin
en koklii ve yapisi
itibariyla en farkh
insaat firmalarindan.
1987'de yabanci
sermaye ortaklhigiyla
imar plani ve
mimari projeler yapmak tizere “Imar
Weideplan” ismiyle kurulan sirket,
1989 yerel secimlerinden sonra atil
hale gelerek tasfiye noktasina geldi.
1994 yerel secimleri sonrasinda,
“Istanbul Konut Imar Plan Sanayi ve
Ticaret A.S.” unvanini alarak yeniden
yapilandirildi. Sirketin ana misyonu
daIstanbul'un carpik yapilasmasina
¢ozlim getirmek olarak belirledi ve
Mart 1995de faaliyete baslad1.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
biinyesindeki sirket, o tarihten sonra
hizli bir biiytime ivmesi yakaladi. Ayni
yilin mayis ayinda ilk projesi “Basak-
Hilal Toplu Konutlari’nin temelini atan
sirket bugtine kadar tam 75 bin konut
tiretti. Tabii Kiptas sadece bir konut
tireticisi degil. Ayni zamanda insa ettigi
konutlarin ihtiyaci olan yollari, atiksu
ve yagmursuyu kanallarini, icme suyu
isale hatlariny, enerji, telefon, dogalgaz
hatlari, sokak aydinlatmalari, peyzaj
uygulamalari, agaclandirma, cocuk
oyun alanlari, otoparklar, ¢arsi, dini
ve saglik tesisleri, okul, kres ve spor
alanlarini da yapiyor.

Kiptas kurulusunun 23'tincti yilina
girerken yine ayni misyonla dev
bir projeye bashyor. Kiptas Genel
Miidiirii Ismet Yildirim, 2018'de evi
olmayan Istanbullulari piyasanin ¢ok
altinda ev sahibi yapmak amaciyla
hazirliklara basladiklarini anlatiyor.
Yildirim, vatandaslari ucuz fiyatlarla
ev sahibi yapmak i¢in hayata
gecirdikleri projelerin her zaman
biiyiik ilgiyle karsilastigini sdyleyerek
konjonktiirel sebeplerden dolay:
piyasa dénemsel olarak yavaslasa dahi
Kiptas projelerinin her zaman aliciyla
bulustugunu ifade ediyor.

fsmet Yildirim, Baymaklife'a
gayrimenkul sektoriinti ve Kiptagin
yeni projelerini anlatti.

M istatistiklere gore konut
satislarinda artis var. Sektor
oyunculari ise piyasanin sikisik
oldugunu séyliiyor. Siz mevcut
tabloyu nasil goriiyorsunuz?




Genel olarak piyasada boyle bir alg1
var. Bu da faizlerin yiiksek olmasindan
kaynaklaniyor. Ctinkii yatirimeilar
faizin yiiksek oldugu dénemlerde
konut yerine bagka yatirim araclarina
yoneliyor. Bu, ekonominin ana kaidesi .
Ama ihtiyag sahibi vatandas da uygun
sartlarda konut buldugu zaman firsati
kacirmiyor. O nedenle genel konjonktiir
Kiptas icin gecerli degil. Kiptas piyasaya
ne kadar konut ¢ikarirsa ¢iksin, millet
takdir ediyor.

H Gayrimenkul firmalarinin
fiyatlandirma konusunda daha dikkatli
mi olmasi gerekiyor?

Zaten bu nedenle sik sik
miiteahhitlerin kar marjlarini indirmesi
gerektigini soyliiyorum. Yiizde 30-

50 yerine, ytizde 10 kar edecekler.
Kimsenin muhasebesini tutmuyorum
ama bdyle zamanlarda firmalarin
kendine ayar ¢ekmesi gerekebiliyor.
Ayrica “hep kazanacagim’ diye birsey
yok. Bazen kar marjini diistirtir, basa
bas noktasina gelirsin, piyasada itibarini
kurtarirsin. Otelciler bir dénem dibe
vurdu. Ama sonra tekrar yiikselise
gectiler. Sadece Tiirkiye'de degil tiim
diinyada denge boyle saglaniyor. Kald:
ki miiteahhitler ¢cok iyi dénemler
gecirdi. Bu arada farkl sektorlerden
girislerle miiteahhit olmayanlar da
miiteahhit oldu.

Bl Gergekten de son dénemde
miiteahhit sayisindaki artis cok
tartsiliyor...

Tabii farkh sektorde is yapan

"ASLINDA ARTIK
LUKS KAVRAMI
DEGISTI.
YAPTIGIMIZ
SOSYAL
KONUTLARIN
DA LUKSTEN
BIR FARKI YOK.
HESABINI
IKITABINI BILEN
MUTEAHHIT
ISTANBUL'DA
ZARAR
FTMEZ DIYE

DUSUNUYORUM”

birinin yanina iki teknik personel alip
insaat sektoriine girmesini dogru
bulmuyorum. Bu ne kadar dogru,
tartismak lazim. Bence herkesin
kendi meslegiyle yiicelmesilazim.
Sanayiciyse parasini, enerjisini
gayrimenkule ayiracagina sanayi
sektoriinde daha biiytik yatirimlar
yapsin. Sektore giris ¢ikislarla ilgili bir
denetim mekanizmasi gerekiyor.

B Miiteahbhitler kar marjim
diisiirsiin diyorsunuz, Istanbul pahah
m1?

Tabii ashnda Istanbul'un degeri
bu degil. Fakir fukara haricinde
daha yiiksek fiyatla konut satilmasi
lazim. Londra, Paris, New York
gibi metropollere kiyaslandiginda
[stanbul'da fiyatlar ¢cok diisiik. Hatta
yabancilar i¢in bedava diyebiliriz.

M Ancak liiks konutta arz fazlasi
oldugu soyleniyor. Siz katiliyor
musunuz bu goriise?

Aslinda artik litks kavrami da
degisti. Yaptigimiz sosyal konutlarin
da liiksten bir fark: yok. Asansort,
cephesi degismiyor. Kapali-acik
otoparkini da yapiyoruz. Yani sosyal
konut ile liikks arasindaki fark belki
sadece parkesinde, mutfak dolabinda...
Zaten Istanbul'a da kétii bina
yapmamak lazim. istanbul bir deger.
Hesabini kitabini bilen miiteahhit
Istanbul'da zarar etmez diye
duistintiyorum. Tabii ayni anda birkag
proje yapip arz fazlasi da yaratmamak
lazim.
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BINALAR UC KATI
GECMEYECEK

M Siileymaniye’de devam eden
calismalarimiz var. Ne asamada bu
proje?

Tarihi alanlarda yenileme projemiz
var. Planlamasini ve arsa meselelerini
bitirmek tizereyiz. Siileymaniye ¢ok
eski bir yerlesim yeri. Tarihte 6nemli
bir yeri var. Fakat zaman i¢inde
cok kotii bir hal almis, merdivenalti
firmalar orada imalat yapmaya
baslamus. Tarihi binalar korunamamus.
Eski eserler yikilmis. Uzun yillardir bu
bélgenin yenilenmesi i¢in tiniversiteler,
belediyeler ¢aligmalar yapmuis. Kiptas
olarak bu gorevi tistlendik ve yedi-
sekiz senedir de bunun tizerine
calistyoruz. 733 parselde, 39 adada
iki-tic mahalleyi i¢ine alan 2 bine yakin
konut ve diikkanlarin yapilacagi bir
proje haline getirdik.

M Nasil bir proje var gtindeminizde?

Stileymaniye Camisinin duvarindan
baslayan, sahile kadar dev bir kentsel
yenileme olacak. Tarihi eserler
korunacak. Alti-yedi katl ¢irkin yapilar
yikilacak. Yerine maksimum ti¢ katlh
yeni konutlar yapilacak. Bu bolgeyi
eski Osmanh-Tiirk mahalleleri seklinde
ti¢ kati ge¢meyen binalarla, sokak
kiilttirtiyle yeniden ayaga kaldiracagiz.

= -

"MUTEAHHITLERIN
IKAR MARJLARINI
INDIRMESI
GEREKIYOR.
YUZDE 30-50
YERINE, YUZDE 10
IKAR EDECEKLER.
IKIMSENIN
MUHASERESIN]
TUTMUYORUM
AMA BOYLE
ZAMANLARDA
FIRMALARIN
KENDINE AYAR

CEKMELI”

333 tarihi eser niteligindeki ev ve isyeri
de korunacak. Birkac adada konaklama
da diistinebiliriz. Proje bittiginde
buras tekrar Istanbul'un cekim alani
olacak.

H Bélgede oturan vatandaslarla
anlasildi mi1?

Yiizde 10°luk bir kesim, konutlarin:
kendileri yapacak. Kalan yiizde 90’1 da
satin alma ve istimlak seklinde olacak.
Vatandaslarin yiizde 65'iyle rizayla
anlasildi. Yiizde 25 istimlak s6z konusu.
Isitmlaklarda da belli bir noktaya
geldik.

M Projenin biiyiikliigii ve
calismalara ne zaman baslanacag
konusunda bilgi verebilir misiniz?

650 milyon dolarlik bir proje ve
2018'de diigmeye basilmasi planlaniyor.
Ancak hemen 2018'de satiga ¢cikmayiz.

M Kentsel doniisiim cercevesinde
yaptigiiz diger projeler ne asamada?

Kentsel dontisiim bizim icin cok
onemli. 10-15 sene perspektifinde
Istanbul'un yiizde 60'mnin yenilenmesi
lazim. Dolayisiyla bu konunun
mutlaka tegvik edilmesi gerekiyor.
Biliyorsunuz yeni yasalar ¢ikti. Bu
dogrultuda Kiptas'in da ¢alisma
alanlar1 var. Vatandasa da bunu dogru
anlatarak, bilhassa ilce belediyeleri,
Cevre ve Sehircilik Bakanlhigiile el ele
vererek [stanbul'da bir seferberlik
ilan edilebilir. 1,5 milyona yakin
yenilenmesi gereken konut stogu
var. Bizim de yedi-sekiz ilcede
kentsel déniisiim calismalarimiz var.
Bahcesehir, Esenler, Bayrampasa,
Kartal, Avcilar ve Eytiip'te toplam 10
bin konutun yerinde doniisiimti i¢in
diigmeye basildi.

LOCA MAHALE BUYUK ILGI

M Loca Mahal Veliefendi'de satislar
nasil?

Loca Mahal Veliefendi bin 262 konut
ve 75 ticari tiniteden olusan bir kentsel
dontisiim projesi. Orada hentiz satisa
cikmadan binlerce talep aldik ve satisa
¢ikan 460 konutluk ilk etabin yaklasik
yarisinin satist da tamamlandi. Cok
biiyiik bir ilgi oldu. Ctinkii piyasada
metrekare fiyatlar1 10-12 bin lira
seviyesindeyken 6-7 bin liradan satisa
ciktik. Insanlar da firsati kacirmadu.

Bu projeye simdiden bitmis goziiyle
bakiyoruz.
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FUAR: The Big 5 Show Dubai

FUARLARIN
EFENDISI

2017'nin dunya genelinde en ¢oR ziyaretgi
ceRen yapl, ingaat ve enerji fuar “The Big 5
Show Dubai“de gosterisli standiyla yer alan
BaymaR, buyuR insaat projelerinin surdugu
Ortadogu pazarindaki gucunu pekRistirdi.

Turk yapi ve insaat sektoru acisindan buyuk 6nem tasiyan fuarda isitma-
sogutma sektorunde tek marka olan Baymak’in standina basta Birlesik Arap
Emirlikleri, Suudi Arabistan, Bahreyn, Iran, Fas ve Misir olmak lizere bir¢cok

ulkeden gelen ziyaretciler yogun ilgi gosterdi.

tinya pazarlarinda
glclund artirma,
Baymak'in
stratejisinde 6nemli
bir yer tutuyor.
BDR Thermea
sonrasi buytik bir
ihracat hamlesi baglatan Baymak'in
tirtinleri bugiin 30’dan fazla tilkede
kullaniliyor. Tiirkiye'ye sagladigi
katmadegeri siirekli artirmaya
¢alisan Baymak’'in yeni pazarlara
ulasma hedefinde uluslararasi
fuarlar en 6nemli araclardan biri...
Son dénemde Milano, Frankfurt,
Nijerya gibi bir¢ok fuarda boy
gosteren Baymak, son olarak 26-29
Kasim tarihlerinde “The Big 5 Show
Dubai"ye katild1.

1978'den bu yana her y1l yapilan
“The Big5 Show Dubai”, Ortadogu
ve Afrika'nin en biiyiik insaat,
yapi, enerji fuari unvanina sahip.
Dubai'de bu yil 38’incisi diizenlenen
fuarda bu sene ilk defa HVAC
firmalarina ayri bir salon acild.
Zabeel 4 adi verilen bu salon da
Baymak, 49 metrekareli 6zel tasarim
standiyla yer aldi. Standinda giines
enerji paket sistemi, inverter
klima, kombi, elektrikli su isiticilars,
merkezi 1sitma kazan, panel
radyator ve boyler gibi genis tirtin
yelpazesindeki cihazlari sergileyen
Baymak'in 6zellikle giines enerji
paket sistemi ve elektrikli su
isiticilarina ziyareteiler yogun ilgi
gosterdi.

Tirk yapi ve insaat sektorii
agisindan biiyiik 6nem tasiyan
fuarda isitma-sogutma sektoriinde
tek marka olan Baymak, standinda
Birlesik Arap Emirlikleri Biiytik
Elcisi Can Dizdar, Dubai Konsolosu
Erdem Ozan, Dubai Ticaret
Miisaviri Hasan Onal, Tiirk Dubai
is Konseyi Yonetim Kurulu Baskani
Nevzat Esen’i agirlad.

The Big5 Show Dubai'ye giicli
bir ekiple katilan Baymak'in standi
ziyaretcilerin yogun ilgisi nedeniyle
stirekli kalabalikti. Ihracat Bolge
Yoneticileri Simsek Kisacam ve
Giilsen Cetin, Pazarlama Muidiirt
Volkan Binzet ve Is Gelistirme
Direktort Ufuk Berber, fuar
stiresince yiizlerce firma sahibi,
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Dubai’de bu yil 38’incisi duzenlenen fuarda bu sene ilk defa HVAC firmalarina ayri bir salon acildi.
Zabeel 4 adi verilen bu salonda Baymak, 49 metrekareli 6zel tasarim standiyla yer aldi.

ithalatc¢i firma, satin alma miihendisi,
insaat sirketi temsilcileri ve
danigsmani ile yiiz ytize goriisiip
onemli is baglantilar: gerceklestirdi.
Basta Birlesik Arap Emirlikleri,
Suudi Arabistan, Bahreyn, Iran, Fas
ve Misir olmak tizere bircok iilkeden
ziyaretcilerle bulusan Baymak
yonetim ekibi, en yogun ilginin
Korfez tilkelerinden geldigini ifade
etti.

142 ULKEDEN 100 BIN
KATILIMCI
Baymak yoneticileri, “Bu
bolgelerde yapilan devasa
projeler icin ne kadar gti¢lii aday
oldugumuzu, bu ilgiyle pekistirmis
olduk” degerlendirmesinde bulundu.
Dubai'yi bir finans ve ekonomi
merkezi konumuna getirmeye

FUARDA
BAYMAIK'IN
OZELLIKLE

GUNES ENERJI
PAKET SISTEM|
VE ELEKTRIKL]

SU ISITICILARINA

ZIYARETCILER
YOGUN ILG
GOSTERDI.

calisan Birlesik Arap Emirlikleri
yonetimi, bu planini diinyada adini
duyuran uluslararasi gézde fuarlar
organize ederek gerceklestiriyor.
142 farkli tilkeden gelen 100 bin
kisiye yakin katihmcinin ziyaret
ettigi “The Bigh” fuari da, Ortadogu
basta olmak tizere Afrika ve
Asya’dan gelen ziyaretgilere ev
sahipligi yapti. Turkiye'nin de ana
sponsorlarindan biri oldugu “The
Big5” fuarina 59 iilkeden 2 bin 586
firma katildu.

Bu rakamla “The Big5”, 2017'nin
diinya genelinde en ¢ok ziyaretci
ceken yapi, insaat ve enerji fuari
oldu. Bunun temel nedeni BAE'nde
devam eden biiyiik insaat projeleri.
Zaten Turk yap1 ve insaat sektorii
de bu nedenle fuarda 200’e yakin
sirketle yer ald1.
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HABER: Reklam Arkasi
- e — w

KALPLERI SICACIK
YAPIYORUZ

BaymaR “Tirkiye'de Isitacak Cok Sey Var” imaj filmiyle yayinda. “isimiz Sizi Anlamak” mesajiyla
BaymaR'in yeni donem iletisim stratejisini yansitan film, sicacik Ralmasi gerekRen seylerin sadece
evler olmadigini, insanlarin hayatlarindaki RUcUR detaylara deginerek anlatiyor.

ntalya'daki Aile
Toplantisinda
CEO Ender
Colak, sahneye
yansitilmis dev
ekranda Baymak'in
yeni reklam
filmini oynattiktan sonra kendisini
dinleyen yaklasik 500 bayiye dénitip,
“Baymak bu tilkenin sesi, bu tilkenin
iklimlendirme sektériiniin en biiytik
markast. Bu reklam filmi bunun resmi
duyurusudur” dedi. Sonra sézlerine
soyle devam etti: “Ciinki bu firma
Tirkiye'nin bir mozaigi. Bu film de
gercegi yansitiyor.

Televizyonlarda yayinlanmaya
basladig1 andan itibaren Baymak'in
“Turkiye'de Isitacak Cok Sey Var”
imaj filminin yonetmen koltugunda
Serter Tirmik oturuyor. Prodiiksiyonu

Okuldan eve donerken usumus halde
gordugumuz minik Ayse, hizli bir sekilde
evine girdikten sonra sicacik evinde
yagan karin keyfini cikariyor.

Asitane Yapim tarafindan
gerceklestirilen kampanya, Titrifikir
imzasi tasiyor. 7’den 70’e herkesin
icini 1sitan Baymak imaj filmi
Tiirkiye'nin en seckin kanallarinda

6 Aralik tarihinde yayina girdi. 50
yildir durmak bilmeden milyonlarca
kisiyi isitan Baymak, reklam filmi ile
izleyenlerin kalplerine de sicacik
duygular birakti. Hedefi sadece
binalar olmayan, insani anlayan ve
onlara dokunan 49 yillik biiyiik begeni
toplayan bu reklam filmi ile tiiketicisi
ile ekranlarda bulustu.

TUM KARAKTERLER
EVIMIZ'DEN CIKTI

Filmde oynayan karakterler,
hepimizin asina oldugu hayatlar:
canlandiriyor. Minik Ayse, Asli ve
Ayla-Necmi ¢ifti gtindelik yasantimizda
hepimizin bildigi dogal hayatlar..
Biitiin i¢tenligiyle yapilan roller ise
cabasi. Baymak ekibi kast se¢iminde
bu ytizden hi¢ zorlanmadi. Senaryoda
kafalarinda olusan karakterler adeta



karsilarinda can bulmustu. Bu

dogal secimlerden dolay1 da filmde
izlediginiz sicacik duygular 7den 70’e
herkesi sardi.

SIMSICAK iKi GUN

Reklam filminin ¢ekimleri tam iki
giin siirdii. Giin olarak ise Cuma ve
Pazar tercih edildi. Cuma giinii sabah
saat 08:00'de baslayan ¢ekimler
aksam 22:30’a kadar siirdii. Buradaki
cekimde Ayla-Necmi ¢ifti ve Aslinin
sahnesi kameraya alindi. Cekim
Baltalimanr'nda ¢cok miitevazi bir
evde gerceklesti. Ayni evin farkli
noktasinda birbirinden ayri iki hayat
kameraya alindi. Evin odasi Aslinin
yatak odasi olarak mutfak ise Ayla-
Necmi ¢ifti ile hayat buldu. Aslinin
sabah yatagindan kalkip her yerin
karlarla kapl oldugunu gérdiigiinde
yiiziinde olusan mutluluk, izleyenleri
ogrencilik yillarina gotiirdii. Ayla-
Necmi ¢iftinin birbirlerine olan
sevgisi ve sadakati Baymak'in
yillardir tiiketicilerine karsi hissettigi
duygularina bir nevi terciiman oldu.

MINIK AYSE VE AILESI

Pazar giinii ise ¢ekim
bambaskaydi. Ciinkii ¢cekim
sirasi sizlerin Minik Ayse olarak
tanidig1 Kii¢iik Emine’nindi.
Cekimler izniK'in kiiciik bir
kasabasinda gergeklesti. Mevsim
kosullar: geregi yagmayan
kar tabiki de Baymak icin bir
engel degildi. Sabah 08.00'de
tiim kasaba bir anda bembeyaz
bir 6rtitye uyandi. Nasil mi1?
06.00’da baslayan suni karlama
calismasiyla Baymak ttiim kasabay
bembeyaz yapmisti. Cevre halki
gerek kar tabakasindan gerekse
kasabalarinda ilk defa cekim
olmasindan dolay1 cok memnun
olmuslardi. Cekime ilgi inanilmaz
yogundu. 50 kisilik bir ekiple Iznik
o giin yeni bastan hayat bulmustu.
Karlama ¢alismasi bittikten sonra
sira cekimlere gelmisti. Karsimiz
da artik karlar tizerinde bata
¢ika yiirtiyen Minik Ayse vard.
Okuldan eve dénerken tistimtis
halde gérdiigtimiiz minigimiz
hizl bir sekilde evine giriyor ve
sicacik evinde yagan karin keyfini
¢ikariyordu. Son sahne de ise
Minik Ayse'yi ailesi ile salonda
odev yaparken goriiyoruz. Baymak
bu sahnede ise Emine’yi (Ayse)
gercek ailesi ayirmadi. Babasi
elinde gazete, Annesi elinde 6rgii
ve kardesi ise mandalina soyarken
aile sicakhigini hepimize yasatt.

Istanbul Baltalimani ve Iznik’te gerceklesen reklam filminin cekimleri tam
iki gun surdu. Filmde oynayan karakterler, hepimizin asina oldugu hayatlari
canlandiriyor. Minik Ayse, Asli ve Ayla-Necmi cifti gundelik yasantimizda
hepimizin bildigi dogal hayatlar.
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BiZDEN HABERLER: Kurumsal Sosyal Sorumluluk

GELECEK
EMIN
ELLERDE

BaymaR’in cocuRlarimizin
enerji Ronusundaki
farkindaligini artirmak
icin baglatugi sosyal
sorumluluR projesi
"CocuRistanbul”
Rapsaminda simdiye
Radar 6 bin 800
Ogrenciye ulaslldi.
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Baymak'in iiriin ve tiretim
politikasinin 6ziinde yerlesen temiz
enerji ve enerji tasarrufu anlayisini
gelecek nesillere de aktarmak ve
cocuklarin bilin¢clenmesine katkida
bulunmak amaciyla buiytiik bir
kurumsal sosyal sorumluluk (KSS)
projesine basladiginin miijdesini
bir 6nceki sayimizda vermistik.
“Cocukistanbul” adli proje kapsaminda
Santralistanbul Enerji Miizesinde
diizenlenen “Enerji Egitimi
Programi’na sponsor olan Baymak,
bu egitimin tiim devlet okullarindaki
dgrencilere ticretsiz sunulmasina
imkan sagliyor.

Okullarin agildigi eyliil ayindan
bu yana 6 bin 800 6grenci kaydi alan
proje gelecegin biiytiklerine enerjinin
onemini anlatmaya baslad1. Peki Enerji
Miizesi'ndeki egitim, cocuklarda
nasil bir iz birakiyor? Egitime katilan
¢ocuklarimizdan bazilarinin géziinden
bu sorunun yaniti séyle...

ISTE OGRENCILERIN GOZUNDEN
ENERJI MUZESI EGITIMI

B “Konusan Enerji Kartlar1”ile
eglenerek yeni bilgiler 6grendik. Ayrica
arkadaslarimla bir konu hakkinda
tartismak ve yeni birseyler 6grenmek
hosuma gitti. (8. simif 6grencisi)

B Bu programdan sonra enerjiyle
ilgili goriislerim tabii ki degisti. Diinyay1
yonetme giictim olsa fosil kaynaklari
kullanmayarak diinyaya zarar
vermelerini engelleyebilirdim (7sinif
dgrencisi)

B Burada herseye dokunabildik. Cok
gtizel oyunlar oynadik. Buray: herkese
tavsiye edecegim. (3. sinif 6grencisi)

B Alternatif enerji ve fosil
kaynaklarin hayatimiza olan olumluy,
olumsuz etkileri, fosil kaynaklarin
gelecekte bize ne tiir sikintilar
yaratacagl ve hayatimizda ne tiir yere
sahip olduklarini anladim. Diinyada

enerjinin nasil dogru kullanilmasi
gerektigi ve enerji sorunuyla ilgili
yapilan ¢calismalar1 6grendim. (8. sinif
dgrencisi)

B Alternatif enerji kaynaklarinin
aslinda ¢ok daha 6nemli oldugunu,
titkenen enerji kaynaklarinin
hayatimizda ¢ok 6nemli bir yer
kaplamasina ragmen dogaya zarar
verdigini 6grendim. (7 sinif 6grencisi)

M Bu programdan sonra enerjiye
olan ilgim artti. (4. simf 6grencisi)

B Karbonun diinyaya verdigi zarar
nedeniyle insanoglunun kendini
yavas yavas titkettigini, pillerin
ve trafolarin nasil calistigini ve
elektrigin ilk kullanildig1 zamanlarda
nasil dagiuldigini 6grendim (8. sinif
dgrencisi)



BiZDEN HABERLER: Kurumsal Projeler

DEVLER SAHNESI

TekRniR Yapi ve Nef... TurRiye'nin son donemdeRi en dnemli ve en yenilikci
IRi insaat firmasi. Bilin bakalim son projelerinde Rimi tercih ettiler?

TEKNIK YAPI EVORA

W s G0
sk i

Denizli'nin Yeni Yasam Alani

- .

[stanbul'un ses getiren kentin yiikselen semtlerinden
projelerinin mimari Teknik Merkezefendide insa ediliyor.
Yapi, Denizli'nin simgesi Teknik Yapi, bu dev projenin L.
olmaya aday bir yasam Etap'inda Baymak’ tercih etti.
merkezine imza atiyor. Bu kapsamda Baymak, Evora
Cogunlugu yesil alan ve sosyal ~ Denizli'nin stipervizorlitk
tesis olmak tizere 115 déniim hizmetinden, akis ve elektrik
tizerine insa edilen Evora semalarinin hazirlanmasina
Denizli, toplam 5 bin kisiye kadar tiim teknik destek
ev sahipligi yapacak. Farkli hizmeti verecek. Ayrica
boyutta ticari alanlarinda toplam 81 duvar tipi yogusmali
bulundugu Evora Denizli, kazanin satisi gerceklesti.

Konforlu Isitma

Nef Seyrantepe 39, kentin konseptiyle insa ediliyor.
merkezinde ¢alisanlarin Boylece sakinlerine 24 odali
tiim beklenti ve taleplerini bir daire imkani sunan bu

karsilayabilecekleri bir yasam projede, Nef Baymak'in Lectus
alani mottosuyla Seyrantepe’de  kazanlarini tercih etti. Bu
hayata geciriliyor. Son kapsamda yedi kazanin satisini
dénemin en yenilik¢i insaat yapan Baymak ayrica projenin
firmalarindan Nef tarafindan, stipervizorliik hizmetlerini de
Tirkiye'de ilk defa fold home tistlendi.

' Yesilin Tercihi

Turkiyenin en yesil binasi etkisiyle ytiksek enerji ve 1s1
olarak tanitilan ve Istanbul, verimliligi sunuyor. Farkl
Biiytikdere Caddesine dort ihtiyaclara gore tasarlanan,
dakika uzaklikta insa edilen 1+1 ve 2+1 olmak tizere farkh
Greenox Urban projesi, yitksek  tip daire secenekleri sunan
enerji tasarrufu saglayan Greenox'ta, Baymak Lectus
malzeme secimi, 6zel yalitimi duvar tipi yogusmali kazanlar

ve bitkilerinin sagladigi klima tercih edildi.

° ° ° o0
Otellerin Ilk Secimi =
Eftalia Hotels Group sosyal alanlar mevcut. Daha o
otellerinin en yenisi olan onceki otellerinde de 1s1tma 8
Antalya’daki Ocean Eftalia'da sistemleri konusunda Baymak 3
816 oda ve 2 bin 500 yatak tirtinlerini tercih eden Eftalia
kapasitesi bulunuyor. 120 bin Hotels Group yeni projesinde g
metrekare kapali alana sahip de builkesinden vazge¢medi. O
projede ytizme havuzu, SPA Ocean Eftalia'da toplam 15 adet —
merkezi, cocuk eglence evi ve 1s1 pompast kullanildi. 3
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GEZELIM GORELIM

KIS BASLIYOR

[Kig, nUfusun ve araclarin artmasi nedeniyle Rent hayatinda bir zule
donusmus durumda. Dolayisiyla Risin tadi asil daglarda ve yesilin
yogun oldugu yerlerlerde yasanabiliyor artik. Iste sémestr
yaRlasirken Risin Reyfini ciRarabileceginiz yerler...
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BULGARISTAN - BANSKO

HEM UCUZ HEM YAKIN

ulgaristan son yillarda kig
turizmine yaptig1 yatirimla kayak
severlere farkli bir alternatif
sunuyor. Alpler ya da pahali kayak
merkezlerine biitgesi yetmeyen
kayakeilar i¢in Bulgaristan
ucuzluguyla oldukea cazip. Zaten
bu nedenle son yillarda Tiirkiye'de
de en popiiler kis rotalarindan biri haline dontisti.
Bulgaristan'in en popiiler rotalarinin basinda
Bansko geliyor. Burasi son yillarda diinya ¢capinda
diizenlenen kayak turnuvalarina da ev sahipligi
yapmaya basladi. Ulkenin en ¢ok kar yagisi alan

ve karin en uzun siire yerde kaldig1 bolge olan
Bansko da farkli seviyelerde 17 pist bulunuyor.
Bulgaristan'da Bansko disinda Pamporovo,
Borovets, Smolyan, Uzana gibi daha kii¢iik

kayak merkezlerini de degerlendirebilirsiniz.
Pamporovo’'nun bir 6zelligi de Tuirkiye'ye en yakin
kayak merkezi olmasi. Giinesli bir kayak merkezi
olan Pamporovo’da 18 pist bulunuyor. Baslangi¢
evresindekiler i¢in uygun olan pistler fazla
zorlayici da degil. Bulgaristan’da kayak deneyimi
icin tur sirketlerince diizenlenen organizasyonlar
tercih edilebilir. Bu sekilde vize siirecini de hizla
¢ozebilirsiniz.



BOSNA - JAHORINA
EGLENCE
VE KAYAK
BIRARADA

Jahorina ve onun
karli tepeli komsulart,
uluslararasi kar
sporlari standartlari
arayan kayakgilari
kendine cekiyor.
Bosna’nin en yuksek
daglari olan Dinar

i S : 0 - % : B Alpleri'nin arasinda
: ﬁ'ﬁ e E? i T i ylikselen Jahorina,
A T I o, B e . i . ﬁ 2= i Saraybosna'nin
S L.i‘i"'. ‘ =] ‘i - ¢ok yakininda
ke b ‘ {‘ . yer aliyor. Kayak
= kat ! e - : — sonrasi partilerden
i’ Y{‘ ‘}"% ¥ ) TUERE Y *! 3 [ hoslananlarin favori
= MMA , = o mekanlari arasindaki bu
T * b i 5 : A M - " ‘ hesapli Balkan kayak
s / S, ' merkezi, ayrica harika
bir sehir kacamagi
) ) 5 mentist de sunuyor.
ICAYSERI — ERCIYES DAGI Ayrica ylryus, kizak

ve taze Alp havasl icin

TURKIYENINALPLERI  tgioeoes

Sénmiis bir volkan sunulan Erciyes’in dorugunda ylkselen bir itibara
olan Erciyes Dag1 heybetli Bizans rahiplerinin inzivaya sahip.
gortuntisiiyle Turkiyenin ¢ekildigi magaralar bulunuyor.

Alpleri olarak aniliyor. Efsanelere konu olan dagda
Erciyes'in Tekir Yaylasi olarak mangal keyfi i¢in ticretsiz
adlandirilan bolgesinde piknik alanlari da mevcut.
bulunan kis sporlari merkezi, Zorluk derecelerine
Turkiye'nin gelisen kayak gore farklilik gosteren pist
merkezlerinden. Tekir zenginligine sahip Erciyes’te
Yaylasi'nda kayak sezonu kasim  ¢zel kayak giivenligi timi
ayinda aciliyor ve mayis ayina de stirekli hizmet veriyor.
kadar devam ediyor. Bslgede Turkiye'nin Alplerinde
genis yatak kapasiteli bir dag konaklamak icin dagin

evive otel de mevcut. Teleferik, yamacinda veya zirvesinde
telesiyej ve teleski hizmetleride  bulunan oteller tercih edilebilir.

GUMUSHANE - ZIGANA

ZIGANANIN
ETEKLERI

Zengin orman ortiistiyle kaph
bir merkezde doga ile i¢ ice kis tatili
planhyorsaniz Zigana'y1 incelemeniz
gerekiyor. Glimiishane sinirlari
icinde meshur Zigana Gegidi'ne 3
kilometre mesafede bulunan Zigana
kayak merkezinde orta ve zor olarak
siniflandirilmis iki pist bulunuyor.
Kar kalinliginin 100 ile 150 cm’yi
buldugu Zigana Kayak Merkezi'nin
icinde bulunan konaklama evini
kullanabileceginiz gibi Giimiishane
ve Trabzon’a olan yakinligindan
dolay1 giintibirlik turlarla da bu
kayak merkezine ulasabilirsiniz.
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OTOMOBIL: Mini Cooper Countryman 1.5

nce yenilikler...
BMW'nin “UKL2
Platformu”
tizerinde yiikselen
Mini Cooper
Countryman 1.5,
selefine gore daha
olgun hatlara sahip. Ozellikle
dodikler modeli daha heybetli
gosteriyor. Arka bsliimde yer alan
cift cikish egzoz ve difizor modeli
sportif kilan unsurlar. Farlarda
krom cerceveler kullanilmis
ve sis farlar1 daha ¢ok 6n plana
¢ikarilmis. [zgara grubu da elden
gecirilmis ve krom citalarla
stislenmis. Tampon grubunda
ise daha genis hava girisleri
kullanilmis. Stop grubu da selefine
gore daha da buytitilmiis.

Yeni Mini Cooper
Countryman’in i¢ mekaninda ise —
yeni tasarim {i¢ kollu direksiyon, -
eski nesildeki gibi ortasinda marka

¥  logosuyla geliyor. Direksiyon
arkasindaki gésterge panelinin
tasarimi degistirilmis. Diger
Mini modellerinden alistigimiz

orta konsoldaki hiz gostergesi
direksiyon arkasina taginmis.

T Ayrica orta konsoldaki ekranin
teknolojik yetkinligi artirlmis.
Ornegin vitesin arkasindaki joystic
ile de kontrol edilebilen bu ekran

tizerinden multimedya sistemi ve

2010'da ik Rez yollara gRuginda daha geri park kamerasi kullanilabiliyor.

; ) o L Hemen altinda klima
genig bir Mini arayanlardan bayUR ilgi  kumandalari, daha asagida

goren Countryman i ve dis hatlarindaRi  ise salter seklindeki kontrol

. . v " kumandalar: yer aliyor. Kirmizi
yeniliRlerle adeta yeniden dogmus gibi... butonla motoru calistirabilen yeni

Countryman’de 6n ve arka alan
ferahlik hissi veriyor.

Vitesin 6ntinde bulunan
iki bardaklik alan bu genisligi
vurgulayan bir detay. Ayrica ¢ift
parcali agilabilir cam tavan ig
mekan daha ferah kiliyor. Bagaj
hacmiise 405 litre.

Yeni Countryman’de orta
sertlikte stispansiyonlar
kullanilmis. Bu siispansiyonlar
zemin ¢ok fazla kotiilesmedigi
stirece konforlu bir stiriis
vaat ediyor. Orta sertlikteki
stispansiyonlar hisli direksiyon
sistemiyle birleserek basarili
bir yol tutus saghyor. Yalium
konusunda ise yol, motor ve riizgar
sesi optimum seviyede kesiliyor.

1
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SAGLIK

Hiperaktivite
Deyip
Gecmeyin!

Artan Rentlesme,
gelisen teknolojiyle
birlikte degisen
hayat Rosullar,
"DiRRat ERsIRIigi” ve/
veya "HiperaRtivite
BozuRlugu“nu
(DEHB) gunumuzun
en onemli
hastaliRlarindan bir
olarak one ciRariyor.

Lr

0

) Uzm. Dir.
GOKMEN KUM

Kardiyoloji Uzmani
Bagcilar EQitim Arastirma Hastanesi

113 glum cok fazla
hareketli,
hi¢ yerinde
durmuyor, dikkati
cabuk dagiliyor,
esyalarinida
kaybedip duruyor.
Sanirim hiperaktif!” ctimleleri size
de tanidik geliyor mu? Evet, artan
kentlesme, gelisen teknolojiyle birlikte
degisen hayat kosullary, “Dikkat
Eksikligi” ve/veya “Hiperaktivite
Bozuklugu'nu (DEHB) giiniimiiziin
en onemli hastaliklarindan bir
olarak 6ne c¢ikariyor. Anne-babalar
olarak kimi zaman cocuklarimizin
davraniglarina ¢ok fazla anlam
yiikleyip gereksiz endiselere
kapilabiliyoruz, kimi zamansa
“hiperaktif” kelimesinin degerini biraz
diistirtip gordiigtimiiz her hareketli
¢ocuk i¢in kullanabiliyoruz. Her iki
durumda da istemedigimiz sonuclarla
karsilasabiliriz. Ciinkii ya olani
kabullenmeyip hafife aliyoruz ya da var
olmayan bir sorun i¢in ¢ézlim artyoruz
demektir...

Oysa DEHBli bir cocugun i¢inde
bulundugu durumun asil kaynagi ¢iplak
gozle goriilemez; beynin icinde sakhdir.
DEHB'nin belirtileri siklikla tembellik,
umursamazlik, ilgisizlik, kabalik hatta
bazen zeka eksikligi olarak yorumlanir.
Gergegin ise bunlarla hi¢bir ilgisi yok.

PEKi NEDIR BU DEHB?

DEHB, sorunlu beyin kimyasinin,
kisinin yonetici islev becerilerinde
zorluklar yasamasina neden oldugu
nérobiyolojik bir bozukluktur.

DEHBI kisilerin beyinlerindeki temel
norokimyasal fark, dopamin ve/veya
norepinefrin diizeylerinin beynin

ilgili boliimlerini harekete gecirmekte
yeterli olmamasi. Bir tembellik, inat

ya da 6nemsememe degil. Bu, DEHB'li
kisinin beyin diizeyinde, yasaminin
temel gorevlerini yerine getirmesini
inanilmaz derecede zorlastiran gercek
sorunlarla karsilastigi bir durum. flacin
almay1 hatirlamaktan yasitlariyla
normal sohbet edebilmeye, tarih dersi
boyunca sessizce oturmaktan neler
ogretildigini hatirlamaya kadar...

DEHB, bir tembellik, inat ya
da 6nemsememe degildir. Dikkat
eksikligi, hiperaktivite ve diirtiisellik
olarak kendini gosterir. Ayrica
cocugun sergiledigi uygunsuz tavrin
nedeni “nasil davranmasi gerektigi’
ogretilmedigi icin degildir. Sorun
aslinda beyin kaynakhdir, veril(e)
memis disiplinden dolay1 degil. Ustelik
sanilanin tam aksine sert anne-babalik

DEHB belirtilerini daha da kottilestirir.
Okul ¢agina gelindiginde DEHB'li
cocuklar siralarinda oturamaz, ayaga
kalkma gereksinimi duyarlar, ders
sirasinda konusarak sinifin diizenini
bozarlar. El yazilar: ve defter diizenleri
bozuktur. Unutkandirlar, sik stk
okul aracg-gereclerini kaybederler.
Sinavlarda dikkatsizce hatalar
yaparlar. Sabirsizliklari nedeniyle
sorulari ¢cabuk ve yanls okuma ya
da sorunun tamamini okumadan
yanitlamaya calisirlar. Bunun sonucu
olarak da okulda normalden fazla
dikkat cekmeleri ve “kotii” davranislar:
nedeniyle ebeveynlerine sik sik
goriisme talebi gelmesi bu taniyi
diisiinmemizi gerektirebilir. Konu
hakkinda mutlaka bir cocuk ve ergen
psikiyatrisi uzmaniyla gériisiilmesi
gerekir. Zira ailenin hastalik hakkinda
bilgi ve destek almasi cocuklarina
dogru yaklagimda bulunmalari i¢in
onemli.

COCUGUNUZ DEHB'LI
ISE NE YAPMALISINIZ?

M Bir rutine, programa bagh kalmak.
Bu rutine kalkis saati, yemekler, ev
ddevleri, disarida oynama, ev ici
aktiviteler ve uyuma vakti dahil olmali.

W Cocugunuzicin hazirladiginiz
programi bir yerde asili tutun.

W Oyuncaklaring, kiyafetleri, okul
gereclerini, cantasini diizenli bir sekilde
yerinde tutun.

W Cocugunuza okul 6devlerini bir
yere yazmanin dnemini dgretin.

B Acik ve tutarli olun.

M Kurallara uydugunda ddiillendirin.
DEHBli cocuklar genellikle elestirilirler.
Bu nedenle davraniglarinin éviilmesine
de ihtiya¢ duyarlar.

M Diizenli egzersiz yapmak iyi
gelebilir.

DEHB'nin tedavisi tani
konuldugunda baslar. Kisacasi
DEHBli biri en az DEHB'li olmayanlar
kadar hayatta basarili olabilir.

Yeter ki DEHB'li oldugunu bilsin ve
uygun sekilde tedavi edilsin. Aksi
halde okulda, iste, sosyal iligkilerde

ve hatta yetiskinlik déneminde
depresyon, madde bagimliligy, kariyer
sorunlari, sorunluiligkiler, yasal ve
finansal problemler olarak karsimiza
cikabiliyor. Tiim bu nedenlerle, erken
tani konulmasi ve etkili bir tedaviye
zamaninda baslanmasi son derece
onemli. Altini ¢izmek gerekiyor ki,
DEHB tedavisi miimkiin bir bozukluk...
Ve unutmayin DEHB hakkindaki sehir
efsanelerini yikmak, onlar: bilmekle
baslar...
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SiNEMA VE TiVYATRO
BiLETiNiZiN %50'Si
TEB'DEN 5%

TEB Kredi Karti'yla hafta i¢i toplamda
100 TL'lik aligveris yapanlar, hafta
sonu tiyatro ve sinema biletlerini

%50 indirimli aliyor.

teb.com.tr /0850 200 0 666

Bir ayda kazanilabilecek indirim en ¢ok 50 TL'dir. SMS génderimi KDV, OiV dahil tim GSM operatérleri icin 0,65 TLdir.
GSM operatérlerinin birim fiyatlarinda degisiklik hakki saklidir:
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